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Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Isbu Izahname yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan basvuru
cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmanugstir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
onaytm takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.eforgubre.com) adresli internet
sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin
(www.halkyatirim.com.tr) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanacakitir.
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Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... ) — R —— tarihinde
onaylanmistir.

Ortakh@mizin ¢ikarilmis sermayesinin 400.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 100.000.000 TL nominal degerli paylarmnin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin (https://www.eforgubre.com/) ve halka arzda satisa
aracihik edecek Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.halkyatirim.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gn sorumludur. Zararin ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisumlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatah
veva tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme Kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs,
yanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktir,

ihrageinin  gelecege yonelik aciklamalarimin  6ngoriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

A Grubu Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tanimlanan A
Grubu Paylar

AB Avrupa Birligi

ABD Dolan, USD veya Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Dolar

AED Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi

Ak Tarim Ak Tarim Giibre Cay Insaat Naklivat Sanayi
Ticaret Limited Sirketi

ASKON Anadolu Aslanlari Is Adamlar1 Dernegi

ASTM Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu
(American Society for Testing and Materials)

AS. Anonim Sirket

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi

Avro/Euro Avrupa Birligi’ne fiye devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca tamimlanan B
Grubu Paylar

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetim Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Kurulusu

Balkiipii Keskinkilig Gida San. ve Tic.A.S.

BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Istanbul, BIAS

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CIF Mal Bedeli, Sigorta ve Navlun

CFO Chief Financial Officer

COVID-19 Cin’in Hubei bolgesinin baskenti olan Vuhan
kokenli SARS-CoV-2 olarak adlandirilan ve
11.03.2020"de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan
edilen yeni korona viriis hastalif1 ve pandemisi

CAYKUR Cay Isletmeleri Genel Miidiirlugii

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

FFOR GUBRE MADE




CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanmis Cevresel Etki Degerlendirmesi
Y 6netmeligi

Cevre Bakanhg T.C. Cevre Sechircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi

CSY Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y&netim

DAP Diamonyum Fosfat

Ege Ege Sanayii Anonim Sirketi

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

Efor Global Madencilik,
Bagh Ortakhk

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Efor Giibre Madencilik,
Efor Giibre, Efor
Madencilik,

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi

Efor Sirketler Grubu veya
Grup

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Efor Holding A.S.
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.
Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat
Ticaret Sanayi A.S.

Eti Giibre Eti Giibre A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

Gemlik Gemlik Giibre Sanayi Anonim Sirketi

Gen¢ MUSIAD Geng Miistakil Sanayici ve Iy Adamlar1 Dernegi

Genel Kurul

Sirket’in Genel Kurulu

Getir Getir Perakende Lojistik Anonim Sirketi
GES Glines Enerjisi Santrali
GUBRETAS Giibre Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi
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GVK

193 sayili Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arza Aracihk Eden
Yetkili Kurulus, Araa
Kurulus, Yetkili Kurulus,
Halk Yatirim

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in ¢ikarllmis  sermayesinin - 400.000.000
TL’den 500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirtlacak  100.000.000 TL nominal degerli
100.000.000 adet (B) Grubu pay

ISIN

International Securities Identification Number —
Ulusal ve uluslararasi sermaye piyasasi islemlerine
konu  menkul kiymet tammlama  kodu
(International Securities Identification Number)

ISO 14001:2015

ISO 14001 Cevre Y6netim Sistem Belgesi

ISO 45001 1SO 45001 is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistem
Belgesi
IGSAS Istanbul Giibre Sanayii Anonim Sirketi

Ihrace, Sirket, Efor Cay

Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Isyeri Acma ve Calisma

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayili Resmi

Ruhsatlarina fliskin Gazete’de yayimlanmis Isyeri A¢ma ve Calisma
Yénetmelik Ruhsatlarina Iliskin Y&netmelik
Is Kanunu 4857 sayili Is Kanunu

Is Saghgi ve Giivenligi
Mevzuat:

29 Haziran 2015 tarihli 29401 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis Isyerlerinde Isveren veya
Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is Saghg
ve Giivenligi Hizmetlerine iliskin Yonetmelik

izahname

Isbu izahname

izahname ve ihra¢ Belgesi
Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmus [1-5.1. sayili izahname ve
Ihra¢ Belgesi Tebligi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay:1 Tebligi 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmis 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

Kayseri Seker Kayseri Seker Fabrikas1 A.S.

KDV Katma Deger Vergisi
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Kisisel

Verilerin

Korunmas1 Kanunu veya

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KVKK

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
Kooperatif Sinirli Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifleri
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

SPK’nmn 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Tebligi

kWp Kilowatt Peak

KKDF Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu

LTD. STI. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

MKP Mono potasyum fosfat

Mtep Milyon ton esdegeri petrol

Mt Milyon ton

NACE Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiksel Siniflandirmast

NICE Simifi Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde marka
tescil bagvurularinda esas alinan mal ve hizmet
smiflandirma listesi

NPK Azot-Fosfor-Potasyum

Pankobirlik Sinirlt Sorumlu Pancar Ekicileri Kooperatifler
Birligi

Pay Tebligi 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi

Gazetede yaymlanmis VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

T.C. Cumhurbaskanhgi idari Isler Baskanlipi
Hukuk ve Mevzuat Genel Miidiirliigii’nce
vayinlanan T.C. Resmi Gazetesi

RUB

Rus Rublesi

Sermaye

Piyasasi

Araclarimin Satisi Tebligi

28 Haziran 2013 tarihli 28691 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmis 11-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi
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Sermaye Piyasasi Mevzuati Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurul ve BIST
tarafindan ¢ikarilan tlim tebligler, yonetmelikler,
ilkeler, kararlar ve sair ikincil mevzuat

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

TBK 6098 sayil Tiirk Bor¢lar Kanunu

TCMB  veya  Merkez T.C. Merkez Bankasi

Bankasi

T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti

Tep Ton esdegeri petrol

TMS / TFRS Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar

TL veya Tiirk Lirasi Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB ETU TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

Toros Toros Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TSP Triple Siiper Fosfat

TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK 6102 say1lt Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Veri Sorumlulart  Sicili 30 Arahk 2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi

Hakkmmda Yénetmelik Gazete’de yayimlanmis Veri Sorumlulari Sicili
Hakkinda Yonetmelik

VOK Vergi Oncesi Kar

VUK 213 sayil Vergi Usul Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Oram

Yildiz Pazar Borsa [stanbul Pay Piyasasi altinda yer alan Yildiz
Pazar
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YMM

Yeminli Mali Miisavir

Yonetim Kurulu

Sirket’in Yo6netim Kurulu
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I. BORSA GORUSU:
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II. DiIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarmi halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa istanbul disinda herhangi bir kurum veya
kurulustan goriis ve onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul ézenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrace
Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Tbrahim AKKUS

R, o8
Unvan: Yénetim Kurulu%k%g QEQ . .
_ SFOR GUBRE MADENCI L SANAYI TICARET A.S. IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 24/03/2025 ko tah Pyian |sol Bocrsmmese 15

Alasetir ISTAN H00325 12¢4 9430 5001
Venikep™T 45 Tic Sic.No: 222684-5

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Halk Yatirinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Ad1 Soyadi: Zafer Mustafaoglu
Unvan: Genel Miidiir Yardimeist
Tarih; 24/03/2025 KY2AEXMENIN TAMAMI

- 5 DEGERLER A.S.
Adi Soyadi: Menevse Ozdemir Dilidiizgiin U

Unvan: Miidiir
Tarih: 24/03/2025 /

I

[zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammmi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
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Ilgili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan

Kurulus
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ayhan CETINKAYA
Gorev: Sorumlu Ortak Basdenetci

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
Tarihli Finansal Tablolara Ait Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu

llgili _ Gayrimenkul __ Degerleme
Hazirlayan Kurulus

Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Raporunu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Seref EMEN

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Yusuf YAYLALI
Girevi: Degerleme Uzmani

31.12.2022 tarih ve 2022/003
Gayrimenkul Degerleme Raporu

sayil

31.12.2023 tarih ve 2024/003
Gayrimenkul Degerleme Raporu

sayili

31.12.2022 tarih ve 2022/029
Gayrimenkul Degerleme Raporu

sayih

31.12.2023 tarih ve 2024/001
Gayrimenkul Degerleme Raporu

sayih

ligili  Gayrimenkul
Hazirlayan Kurulus

Gozlem Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlhik
AS.

Degerleme  Raporunu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Eyiip CAKIR

Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmani
Adi Soyadi: Ahmet CITAR
Gorevi: Degerleme Uzmani

03.02.2025 tarih ve 2025_OZL_03 sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporu

Qlgili___Gayrimenkul _ Degerleme
Hazirlayan Kurulus
A.R.E.A Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk

AS.

Raporunu

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Mahmut Evren Baris IPEK

Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Adi Soyadi: Semih AYAN
Gorevi: Degerleme Uzmani

15.02.2025 tarih ve 2025 _OZL 10 sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baslik Aciklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve uyarilar e Bu idzet izahnameye giris olarak okunmalidrr.

e  Sermaye pivasas:t araclarina iliskin yatirrm kararlar:
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davact yatirnmci,
halka arun gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan idnce katlanmak zorunda
kalabilir,

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmast veya yatirnmedarin yatirnm kararim
vermesine yardimct olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki | Izahname tekrar kullamlmayacaktir.

kullanimina  iliskin
bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Ihraccimin ticaret | Ticaret Unvani: Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim
unvani ve igletme | Sirketi
adi Isletme Adi: Isletme adi bulunmamaktadr.

B.2 | Ihraccimin hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tirkiye
kuruldugu iilke ve | Adres: Igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 i¢c Kapi No:15
adresi Atagehir / Istanbul

Telefon: 0850 275 0 746
Faks: 0(216) 252 0 746
Internet adresi: https://www.eforgubre.com/

B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, fiili olarak kimyevi giibre firetimi, alim satimi ile istigal
kategorilerini de | etmekteyken; Sirket’in %100 bagh ortakliZ1 Efor Global Madencilik
icerecek  sekilde | fiili olarak komiir ve kdmiirden veya petrolden elde edilen diger kati
ihrageimn meveut | yakitlar alim satimu ile istigal etmektedir. Sirket ve bagh ortakhgi Efor
faaliyetlerinin ve | Global Madencilik, komir ve giibre scktorlerinde faaliyet
faaliyetlerine etki

Plaza No'6 D:15
5 124£ 8450 G001
Ti0.5ic.No: 222694-5
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eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gisterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

gbstermekte olup, anilan sektorlere iliskin bilgilere asagida baghklar
halinde yer verilmektedir,

Giibre Faalivetleri
Efor Giibre Madencilik, kimyevi giibrenin BAGFAS, Eti Giibre ve

Gemlik gibi yurt i¢i Ureticilerden tedarigini ve yurt dis1 {iretici
firmalardan ithalatin1 yaparak, kimyevi giibrenin yurt i¢i satisini ve
ihracatini gergeklestirmektedir. Ithalat yoluyla temin edilen kimyevi
giibreler deniz yoluyla Belgika, Norveg, Italya, Cin, Rusya ve iran
gibi iilkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, Iskenderun ve [zmir
gibi bolgelere getirilmekte ve buralarda i¢ piyasaya arz icin hazir hale
getirilmektedir (Bu bdélgelerin hepsinde tesisler bulunmamaktadir.
Sirket’in  halihazirda Rize, Trabzon ve Samsun’da tesisleri
bulunmaktadir. Ihtiyag durumuna gore driinler igin depolar
kiralanabilmektedir.).

Kimyevi giibre dokme olarak tedarikgilerden ¢esitli tiplerde (graniil,
kristal, pril, toz vs.) temin edilmekte ve paketlenerek ilgili pazarlarda
satiga sunulmaktadir. Bununla birlikte 2024 yilindan itibaren Sirket
graniil giibre ve inhibitorlii giibre iiretim faaliyetlerine de baslamistir.
Yurt iginde satislarin gogunlugu (2024: %87, 2023: %95 ve 2022:
%70) anlagmal1 bayiler kanaliyla yapilmaktadir. Bayiler kanaliyla
vapilan satislarin yanm sira sektdrde kurumsal olarak tanimlanan
Turkiye'deki seker fabrikalar1 (Kayseri Seker ve Balkiipli) ve
Pankobirlik’e de satislar yapilmaktadir.

Diger taraftan 2022 yihnda ilk kez yurt digina kimyevi giibre satisi
gerceklestirilmistir.

Koémiir Faalivetleri

Koémiir faaliyetlerini 2024 yili sonuna kadar Efor Giibre biinyesinde
yuritmiigtir. Komiir faaliyetlerini miistakil bir yap1 altinda
ylriitmenin saglayacag faydalar gz oniine alinarak Efor Giibre’nin
%100 bagli ortakligi olan Efor Global Madencilik sirketi 27.08.2024
tarihinde kurulmustur. Komiir faaliyetlerinin tamaminm bu sirket
lizerinden yapilmasi planlanmaktadir.

Efor Global Madencilik tarafindan yurt digindan taskémiirii ile
komiirden veya petrolden elde edilen diger kat1 yakitlar (metaliirjik
kok ve petrokok) ithal edilmektedir. Sirket ve Bagh Ortaklig
limanlardan yapilacak nakliyelerde avantaj saglamak amaciyla
tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon’da konumlandirmistir. Bununla
birlikte dénemsel olarak yurt i¢i alimlar da yapilmaktadir.

Grup’un kurulusundan itibaren ithal edilen kati yakitlarin biiyiik
¢ogunlugunu komiir olugturmaktadir. Komiir diginda Efor Global
Madencilik tarafindan alim satimi yapilan tagkémiirii ve petrol tiirevi

e R-.m \/ D3

1 g‘r SANAYI TICAREY A 5.
mt a7

44 8450 6001
325 |7~1 1941 Tic.Sic.No, 227664.5
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diger kat1 yakitlar ise “petrokok” ve “metaliirjik kok tur. Petrokok,
petrol rafinasyon liriinii olan diisiik kiil miktar1 ve yiiksek 1s1l deZeri
olan ikame bir kat1 yakit olup, bu dzelligiyle iilkemiz sanayisi igin
biiylik dénem arz etmekte ve basta ¢imento, kire¢ ve demir-celik
sektdrlerinde olmak iizere birgok sanayi sektériinde kullamlmaktadir,
Metaliirjik kok koklasabilen (koklagma: kémiiriin, oksijensiz ortamda
1sitilmasi ile karbon igeriginin yiikseltilmesi) kémiirden elde edilen
bir kat1 yakit olup, aguliklt olarak iiretim asamasinda yiiksek 1s1
isteyen demir ve demir disi metallerin tiretildigi sanayi sektoriinde
kullanilmaktadir.

Ithal edilen tiivenan komiir (bir kdmiir ocagindan cikarilip hicbir
isleme tabi tutulmayan ham k&miir) kalite kontroliinden gegirildikten
sonra eleme yapilarak boyutlarina gore smiflandirilmakta olup,
siniflandirilan kdémiir paketlenmis (1sinma amagli) ve paketlenmemis
agtk dokme (sanayi amagh) seklinde satilmaktadir.

A) Giibre Sektirii

Giibre sektorii, giibre ve ara maddelerinin tiretimi ile giibre, ham
madde ve ara maddelerin ithalati ve ihracati, giibrenin pazarlanmasi,
kullanimi ile egitim, idari ve teknik hizmetleri faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Tiirkiye’de tarimin 6nemli girdilerinden biri giibredir. Usuliine uygun
olarak yapilan giibrelemenin bitkisel iiretimdeki artisa etkisi %50-75
arasinda olup, bazi {iriinlerde bu etki %100’e kadar ¢ikabilmektedir'.
Bu nedenle giibre sektorii tarimsal tiretim, gida maddeleri fiyatlar ve
lilke ekonomisi lizerinde Snemli bir etkiye sahiptir®.

Tiirkiye'de giibre sektoriiniin genel durumu dikkate alindiginda,
yillara gore artis egiliminde olan tiretimin tiiketimi kargilayamadigi
ve ihtiyacin ithalat yoluyla karsilandigi hususu dikkat cekmektedir.
Turkiye’de giibre tiiketimi; iklime, yetistirilen bitki tiirlerine,
miinavebe (Topraga takip eden dénemlerde farkh tiriinler ekilmesidir)
durumuna, sulama imkanlari ile diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik
gelismelere bagh olarak yildan yila az da olsa degisiklik arz
etmektedir.

B) Kémiir Sektorii

Ko&miiriin diinya genelinde yaygin ve bilyiik miktarlarda bulunmasi,
vaygin tilketim alanlarma sahip olmasi, artan enerji talebini
kargilamak i¢in emniyetli ve ekonomik fosil yakit olmasi kémiiriin

! Tiirkiye’de Giibre Kullanim Durumu ve Giibreleme Konusunda Yasanan Problemler, Giiven Sahin, 2016
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/tarekoder/issue/25829/272340 )

2 T.C. Tarim ve Orman Bakanligy, Giibre Sektor Politika Belgesi 2018-2022, 2018
{https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/yayin/G%C3%BCbre%208ekt%C3%B6r%20Politika%20Beloesi%

202018-2022.pdf’)

EFOR GOBREMA
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Alagehir ST
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onemini artirmakta ve uluslararasi pivasada biiyilkk miktarlarda
ticarete konu olan kaynak konumunu korumaktadir.

Ulkemiz kdmiir kaynagi ve tiretim miktarlar agisindan linyitte diinya
Olceginde orta diizeyde, taskomiiriinde ise alt diizeyde
degerlendirilebilir. Toplam diinya kamtlanmis linyit kaynaginin
%8,7’1, linyit ve alt bitiimlii k6miir kaynaginin yaklasik %3,6’s1 ve
antrasit dahil toplam diinya komiir kaynagimn yaklasik %2,1°i
iilkemizde bulunmaktadir.?

Diinya kdmiir ticaretinin neredeyse tamami taskOmiirii ve antrasite
aittir. Linyit komiiriintin iilkeler arasinda tasinmasi ya da ticareti
glinlimiizde ekonomik olmamaktadir. Kiiresel dlgekte ticareti yapilan
antrasitin iki ana kullanim amaci bulunmaktadir: Elektrik {iretimi
(buhar komiirii) ve demir celik endiistrisinin kullanimi i¢in kok
iretimi (koklasabilir komiir).

Turkiye’nin komiir ithalat tutar1 2022°de 9 milyar dolar olarak
gergeklemistir®,

2023 yilinda ise iilkemizin kémiir ithalati yaklagik 3 milyon ton artis
gostererek 41 milyon ton seviyesine yiikselmis buna ragmen kdmiir
fiyatlarindaki geri ¢ekilmeyle ithalata Sdenen miktar 6 milyar dolar
seviyesine diismiistiir °.

B.4a

Ihrageiys ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
haklkinda bilgi

Thrager’yr ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen dnemli en son
egilimler su sekilde siralanabilir:

Giibre sektoriindeki iiretim, tiiketim ve ticaret dengesini etkileyen en
dnemli unsurlar,

e Giibre firetiminin temel girdisi olan dogalgaza bagli enerji
bilesenlerinden  olusan ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalarin maliyetlerin iizerindeki etkisi,

e Siirdiiriilebilir ve ¢cevresel faktorler,

e Yurt i¢i pazar talebi,

o [hracat
e Dig gelismeler
olmustur.

Giibre faaliyetleri bakimindan; Sirket tarafindan graniil ve
inhibitorlii giibre tiretimi ile alim satim faaliyeti yapilmaktadir.
Sirket 2024 yilinda 88.368 ton kimyevi giibre satis1 gerceklestirmistir
(2023: 59.234 ton). Stoklar, fiyatlarda diisiis yasanmasi sebebiyle
asgari seviyede tutulmaktadir. 2024 yilinda Sirket’in Snemli faaliyet

3 Istanbul Maden Ihracatgilar Birligi, Kémiir Yataklarmnin Durumu, Isletmeciligi ve Gelecegi
(https://imib.org.tr/wp-content/uploads/komur.pdf )

*T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig1, Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu, Komiir Sektér Raporu (Linyit) 2022
(https://www.tki.gov.tr/yayinlar )

® T.C. Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu, Komiir Sektsr Raporu (Linyit) 2023
(https://www.tki.gov.tr/yayinlar ) /

enkoy higf
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giderleri olan is¢ilik ve nakliye giderlerinde gerceklesen artis, genel
emtia fiyatlarinda gergeklesen diisiislerle dengelenmistir. 2022 yilinin
ikinci yarisindan itibaren kimyevi giibre fiyatlarinda diisiis yasanmus,
bu diisiis kimyevi giibrenin ulasilabilirligini artirmistir.

Koémiir faaliyetleri bakimindan; Sirket tarafindan kémiir ¢ikarma /
iiretim faaliyeti gergeklestirilmemektedir. Sirket’in 2024 yilinda
toplam komiir satis miktar1 2023 yili ile mukayese edildiginde %39
daha yiiksek gerceklesmistir (2024 — 457.619 ton; 2023 — 329.134
ton). 2024 yilinda kis sartlarinin hafif gecmesinden ve sanayi
miisterilerine yonelmeden dolay1 2023 yilina nazaran evsel ve 1sinma
amach satislar %57 azalirken, sanayi amagli satislar 2023 yilinin ayni
aylarinda gergeklesen seviyelerden %80 daha yiiksek gerceklesmistir.
2023 yilinin bagindan itibaren emtia fiyatlarindaki diigiise paralel
olarak kémiir fiyatlar1 da diisiis gdstermistir.

B.5 | Ihracemmm dahil
oldugu grup ve | Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Sirket’in tek pay
grup icindeki yeri | sahibi olan Efor Cay’in ve Efor Cay’in hakim ortagi Ibrahim

Akkus’un pay sahibi oldugu diger sirketlerin unvanlari;
- Efor Holding A.S.
- Akkus Grup Giibre Mad. Nak. Ins. Tic. San. A.S.
- Efor Filo Yonetim Hizmetleri Danigsmanlik A.S.
- 3A Petrol Enerji Yatirim A.S.
- Efor Grup Gayrimenkul Yatirim A.S.
- Efor Cay San. Tic. A.S.
- Yellice Enerji Uretim A.S.
- EFR Enerji Yatinm Holding A.S.

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in 400.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilms sermayesi her biri 1
toplam oy hakki | (bir) TL nominal degerde, 96.000.000 adet (A) Grubu nama yazih ve
icindeki paylar1 | 304.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazili olmak {izere toplam
dogrudan  veya | 400.000.000 adet paya boliinmiistiir.
dolayh olarak %3 Nama/ Bir Payin Tnplaﬁ Sermayeye Oram
ve fazlas1 olan
kisilerin Griha Hamiline Nominal (TL) (%)
isimleri/unvanlari Oldugu | Degeri (TL)
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bllgl A Nama 1 96.000.000 24

B Hamiline 1 304.000.000 76
fhrageinin hakim | [ ToPLAM 400.000.000 100
ortaklarinin
farkh oy
haklarma sahip
P 21
L eiQr
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olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢¢imin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracciy1
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynag: hakkinda
bilgi

Efor Cay, Sirket’in A ve B grubu paylarina sahip olup, dogrudan
yonetim hakimiyetine sahiptir. Ibrahim Akkus, Efor Cay’in %75,21°
ine sahip oldugundan Sirket’te dolayli olarak yonetim kontroliine
sahiptir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslhikli 6’nc1 maddesine
gore (A) Grubu paylar sahibine 5 {iyeden olusan Ynetim Kurulu’nun
2 iiyesini, 6 fiyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 3 iiyesini, 7 iilyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 3 iiyesini, 8 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 tiyesini, 9 tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 iiyesini
ve 10 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 iiyesini aday gdsterme
(bagimsiz tiyeler disindaki) ve genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki
imtiyazi tanimaktadir. (B) Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragccimin
finansal
durumunda  ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 dénemlerine iliskin
finansal durum tablolarindan segilen nemli finansal bilgiler asagida
yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

(TL)

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

Ddnen Varliklar

2.345.140.577

1.855.711.093

1.012.236.440

Duran Varliklar

1.550.321.558

1.508.793.416

858.986.266

Toplam Varhklar

3.895.462.135

3.364.504.509

1.871.222.706

Kisa Vadeli Yikamlilikler |1.906.527.886 | 1.233.030.758 | 671.229.203
Uzun Vadeli Yitkiimliilikler | 175.088.245 |315.654.382 |301.256.878
Ozkaynaklar 1.813.846.004 | 1.815.819.369 | 898.736.625
Toplam Kaynaklar 3.895.462.135 | 3.364.504.509 | 1.871.222.706

Sirket’in toplam varliklari 2024 wyilinda 2023 wyilina gore %16
oraninda artis gdstermis olup, 3.364.504.509 TL den 3.895.462.135
TL’ye gtkmistir. Bu artigin temel sebebi artan satiglardan dolay: elde
bulundurulan komiir stoklarindaki artig, mal alimu i¢in pesin 6denmis
giderler ve Samsun’da bulunan tesis igin yapilan yatirimlarin
sonucunda maddi duran varliklar kalemlerinin artmasi olmustur. S6z
konusu dénemde Sirket’in doénen varliklari %26 oraninda artarken;
duran varliklar1 %3 oraninda artmustir,

Sirket’in toplam varliklart 2023 yilinda 2022 yihna gore %80
oraninda artig gdstermis olup, 1.871.222.706 TL den 3.364.504.509
TL’ye cikmistir. Bu artisin temel sebebi ticari alacaklar, stoklar,
maddi duran varliklar ve yatinnm amaglh gayrimenkuller kalemlerinin
artmast olmustur. Maddi duran varliklardaki ve yatirim amagh
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gayrimenkullerdeki artisin ana nedeni Samsun Tekkekdy’de ver alan
tesis yatirimina iligkin yapilan degerlemeden, stoklardaki artis elde
fiyat degisimlerinden dolay1 elde bulundurulan stok miktarindaki
artigtan ve ticari alacaklarda ise yapilan vadeli satiglardan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu dénemde Sirket’in dénen varliklar
%383 oraninda artarken; duran varhiklar: %76 oraninda artmistir.
Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %16
oraninda artis gostermis olup, bu artisin temel sebebi kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmalar ile ticari borglar kalemlerinin artmas1 olmustur.
So6z konusu donemde Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri %355
oraninda artarken; uzun vadeli yiikiimliiliikkleri %45 oraninda
azalmistir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 2023 yilinda 2022 yilina gre %80
oraninda artig gostermis olup, bu artisin temel sebebi finansal borglar
kaleminin artmasi olmustur. S6z konusu dénemde Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliiliikleri %84 oraninda artarken; uzun vadeli
yiiktimliiltikleri %35 oraninda artmistir.

Sirket’in sermayesi 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
200.000.000 TL, 400.000.000 TL ve 400.000.000 TL olarak
gerceklesmistir.

{)zel Bagimsiz Denetimden Gegmis

(TL) 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Hasilat 3.880.758.099 3.983.249.873 4.342.528.206

Satiglarin Maliyeti -3.266.472.174 -3.374.348.261 -3.989.906.301

Briit Kar / Zarar 614.285.925 608.901.612 352.621.905

e "Exlges Bt ¥ 339.195.798 573.239.033 147.823.444

Zarari

Finansman Geliri /

Gideri Oncesi Faaliyet 355.414.935 941.535.313 241.928.638

Kari/ Zaran

Siirdiiriilen Faalivetler

Vergi Oncesi Kan / 6.272.601 534.613.286 -2.461.170

Zarari

Donem Kart / Zarari 58.145.760 457.243.212 28.051.268

Sirket’in  hasilati; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
4.342.528.206 TL, 3.983.249.873 TL, 3.880.758.099 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in 2024 ve 2023 yillarinda hasilati bir 6nceki
yillara gore sirastyla %-3 ve %-8 oranlarinda degismistir. Her yil
komiir satis miktar1 artis gostermistir (2024: 457.619 ton, 2023:
329.134 ton ve 2022: 274.674 ton). Giibre satiglari ise 2023 yilinda

bir dnceki y1la azalirken 2024 yilinda artig gostermistir (2024: 88.368

LK YAV ﬂd
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ton, 2023: 59.234 ton ve 2022: 80.892 ton) 2024 yil sonunda yapilan
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi nedeniyle gegmis yil rakamlari
sunum endeksine gére endekslenmistir,

Sirket’in satiglarinin maliyeti; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
3.989.906.301 TL, 3.374.348.261 TL ve 3.266.472.174 TL olarak
gergeklesmistir. Satislarin maliyeti 2023 ve 2024 yillarinda bir Snceki
yila gore sirastyla %-15 ve %-3 oranlarinda degismistir. Hasilatin ve
maliyetin dnceki yillara gore daha diisiik ger¢eklesmesinin ana sebebi
TMS29 Enflasyon Muhasebesi uygulamasidir. Bununla birlikte,
Izahname’de yer verilen finansal tablo dénemlerinde Sirket
maliyetlerde yasanan azalisi briit karlilifa yansitabilmis ve bunun
sonucunda 2022, 2023 ve 2024 hesap donemlerinde briit kir marji
sirastyla %8, %15 ve %16 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in operasyonel giderleri; pazarlama, satis ve dagitim giderleri
ile genel yonetim giderlerinden olusmaktadir.

2023- 2022-

Fe ? 7 01.01.- 01.01.- 01.01.- 2024 2023

Genel Yonetim Giderleri Detayt 51 1) 2024 31122023 31.12.2022 Degisim  Degisim
Yo %
Ydénetim kurulu ticretleri 3.508.228  3.438.719 - 20, -
Personel giderleri 27.598.059  21.025.020 20.749.777 319 1%

Amortisman giderleri ve itfa paylarr ~ 4.186.030  3.924.627  1.078.478 7% 264%
Digandan saglanan fayda ve hizmetler  2.644,509  1.896.349  534.677 399 255%

Kira gideri 8.472.633  7.575.173 3.486.491 12% 117%
Sigorta giderleri 109.195 64.306 3.615.966 70% -989%
Ofis ve malzeme giderleri 1.207.375 1241464  147.987 3% 739%
Seyahat giderleri 1.373.623  1.832.151 3.381.262 350 _46%
Danmigmanhk giderleri 56.174.596 17.031.742 2225411 2309 665%
Apirlama giderleri 2.147.914  1.254.002  721.310 71% 74%
Motorlu tasit giderleri 2.682.872 918495 50.178 192%  1730%
Vergi, resim ve harglar 8.833.166  7.792.400 11.738.825  y3u, -349
Bagis ve yardim giderleri 4438307  1.944.063 462227 128% 321%
Diger giderler 2256872 4396487 3424319  _4qu, 28%

125.633.379 74.334.998 51.616.908 69% 44%

Sirket’in genel yonetim giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda
sirastyla 51.616.908 TL, 74.334.998 TL ve 125.633.379 TL olarak
gergeklesmistir. Genel ydnetim giderlerinin hasilata orani 2022, 2023
ve 2024 yillarinda swrasiyla %1,19, %I1,87 ve %3.,24 olarak
gergeklesmistir, Genel yonetim giderleri igerisindeki en biiyiik paya
sahip gider kalemi personel giderleri, damismanlik giderleri ve
disaridan saglanan fayda ve hizmetlerdir.
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2023- 2022-

Baniiine Elieici Dutssi 01.01.- 01.01.- 01.01.- 2024 2023
E 31.12.2024 31122023 31.12.2022 Degisim  Degisim
Y% Yo

Personel giderleri 16.077.520 7.691.274  8.078.117 109% 5%
Amortisman giderleri ve itfa paylan ~ 778.596  2.453.012  1.896.538 689 299
Kira gideri 681.703  1.522.301  1.915.061 -55% 21%
Sigorta giderleri - S 1.429.463 “ -100%
Seyahat giderleri 1.460.877 945.162 1.289.089 55% 27%
Motorlu tasit giderleri 98.837 3.286.592  2.862.756 -97%; 15%
Nakliye ve kargo giderleri 32.129.754  14.801410 42.797.541 1179, -65%
Diger giderler 6.067.243 3289457 6.438.868 849% -45%,
57.294.530 33.989.208 66.707.433 69% -49%

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 2022, 2023 ve 2024
yillarinda sirastyla 66.707.433 TL, 33.989.208 TL ve 57.294.530 TL
olarak gergeklesmistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
hasilata oran1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla %1,54, %0,85
ve %1,48 olarak gergeklesmistir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
igerisindeki en biiyiik paya sahip gider kalemi nakliye ve kargo
giderleridir. Nakliye giderlerindeki artigin temel sebebi satis
tonajlarindaki artigtar.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri kambiyo karlari, vade fark:
gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar, kira gelirleri ile diger gelir ve
kéarlardan olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler; 2022, 2023
ve 2024 yillarinda sirasiyla 214.803.351 TL, 217.618.704 TL ve
117.039.997 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
gelirler 2023 ve 2024 yillarinda bir dnceki yillara gore sirasiyla %-46
ve %1 oranlarinda degismistir. Bu azaliga esas olarak bir dnceki yila
gore 2024 yilinda kambiyo kérlarinda ve vade farki gelirlerinde
gerceklesen azalistan kaynaklanmistir

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri kambiyo zararlari, siipheli
ticari alacaklar karsilik gideri, stok deger diisiikliigii karsihgi ve diger
gider ve zararlardan olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderler;
2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 301.277.471 TL, 144.957.077
TL ve 209.202.215 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden
diger giderler 2023 ve 2024 yillarinda bir 8nceki yillara gore sirastyla
%-52 ve %44 oranlarinda degismistir. Bu de@isim esas olarak
kambiyo zararlarindaki degisimden ve 2022 yilinda stok deger
diistikliigi olarak ayrilan 44.749.956 TL tutarindaki karsiliktan
kaynaklanmigtir,

Sirket’in finansman gelirleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
15.523.853 TL, 21.232.963 TL ve 64.251.502 TL olarak
gergeklesmigtir. Finansman gelirleri 2023 ve 2024 yillarimda bir
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onceki yillara gore sirastyla %37 ve %203 oranlarinda artmistir. Bu
artigin nedeni kambiyo karlar ve faiz gelirlerinin artig géstermesidir.
Sirket’in finansman giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
145.395.435 TL, 428.093.516 TL ve 290.825.598 TL olarak
gergeklesmistir. Finansman giderleri 2023 ve 2024 yillarimda bir
Onceki yillara gore sirasiyla %194 ve %-32 oranlarinda degismistir.
2023 yilinda gergeklesen artisin temel nedeni kur artisindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in net dénem kari; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla -
28.051.268 TL, 457.243.212 TL ve 58.145.760 TL olarak
gergeklesmistir. Net kir marj1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
%-1, %11 ve %l olarak gerceklesmistir. Bu degisimin en &nemli
nedeni yatirm faaliyetinden gelirlerdeki degisimden ve net parasal
pozisyon kayip ve kazanglardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

B.8

Secilmis  dnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarm icerigi

ver
finansal
iliskin

Bagimsiz denetim
bulunmamaktadr.

raporlarinda  olumlu gériis disinda  goriis

B.11

Thracemmin isletme
sermayesinin
meveut
viikiimliiliiklerini
karsilayamamas

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem
igin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket mevcut kredi
imkénlar1 ve kullanima hazir nakit kaynaklan dikkate alindiginda,
yillik olarak operasyonel ihtiyaglarimi kargilayabilecek diizeyde
isletme sermayesi yaratmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerinde net isletme sermayesi pozitifiir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 2.345.140.577 [ 1.855.711.093 | 1.012.236.440
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 1.906.527.886 | 1.233.030.758 | 671.229.203
Net igletme Sermayesi 438.612.691| 622.680.335| 341.007.237
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |ihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden (A) ve (B) Grubu
borsada  islem  gorecek | paylar olmak iizere 2 pay grubu bulunmakta olup, (A)
sermaye piyasasi aracinin | Grubu paylar imtiyazli paylardir. Thrac edilecek ve Borsa
menkul kiymet tamimlama | Istanbul’da islem gorecek paylar Sirket’in herhangi bir
numarasi (ISIN) dahil tiir ve | imtiyaza sahip olmayan (B) Grubu paylandir. Séz
gruplarma iliskin bilgi konusu paylarin uluslararasi menkul kiymet tanimlama

numarasi  (ISIN) isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemis olup, bu paylara iliskin ISIN numarasi
izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasini takiben
Takasbank’tan temin edilecektir.

C.2 | Sermaye piyasast aracini | Paylar TL cinsinden ihrac edilecektir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |lihra¢ edilmis ve bedelleri | Sirket’in gikarilmis sermayesi 400.000.000 TL olup, bu
tamamen ddenmis pay sayis1 | sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam
ile varsa bedeli tam | 400.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin
6denmemis pay sayisi tamami muvazaadan ari gekilde Sdenmistir. Sirket’in
Her bir paym nominal | toplam 400.000.000 adet paymin 96.000.000. adedi (A)
degeri Grubu, 304.000.000 adedi (B) Grubu paylardan

olusmaktadir.

C4 | Sermaye piyasasi aracimin | Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladi@i haklar hakkinda | sahiplerine agagidaki haklari saglamaktadir:
bilgi e Kaérdan Pay Alma Hakk:

e Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki

e Iptal Davas1 Agma Hakk1

e Ortakliktan Ayrilma Hakk:

e Ortakliktan Cikarma Hakki

e Satma Hakki

e Azinlik Haklar

e Ozel Denetim isteme Hakki

® Yeni Pay Alma Hakki

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki
Halka Arz Edilecek Paylar, TTK ve SPK’da diizenlenen
haklar haricinde, ilave bir hak tanimamaktadir.
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C.5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayicl hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinti kisitlayier veya pay sahibinin haklarmin
kullanilmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi ara¢larimin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapithp yapilmadigi veya
yapilip yvapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa istanbul [.] Pazar’da
islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a [.] tarihinde basvuru
yapilmis olup, Borsa istanbul’un goriisii izahname’nin
“I-Borsa Goriigi” kisminda yer almaktadir

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in 12.03.2025 tarihli ve 3 sayili yonetim kurulu
karari ile belirlenmis ve [.] tarihli olaganiistii genel
kurulda onaylanan kar dagitim politikas1 uyarinca; Kar
pay1 orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin
prosediirlerde basta TTK ile sermaye piyasasi mevzuati
ile Sirket Esas Sozlesmesi'ne uyulur. Sirket’in kar
dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karmn Tespiti ve
Dagitim1” baglikli 13’inci maddesinde diizenlenmistir.
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in  faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge Odenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
Odenmesi zorunlu vergiler diisiildilkten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriillen dénem kari, varsa
geemis yil zararlarinin  diisiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni
yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul,

kar paymnn, yonetim kurulu {yelerine, ortaklik
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caliganlarma ve pay sahibi disindaki Kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin
%35’ oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan
tutarn %10°u, Tiwrk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek
akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Giyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn
timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasma karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Y dnetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hikiimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde pay sahiplerine
kar pay: avanst dagitilmasma karar verebilir. Kar pay1
avans! tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap
donemi ile sinirh olmak fizere, Y6netim Kuruluna yetki
verilmesi zorunludur.
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D—RISKLER

D.1 | ihrageiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin énemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Bu boliimdeki riskler herhangi bir dncelik sirasma gore
belirtilmemistir.

1. ihragciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler:

Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerdeki yiikiimliiliik
ve taahhiitlerin yerine getirilememesi faaliyet
sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri yesil finansman uygulamalarindan
yararlanmaya uygun olmayabileceginden, finansman
ihtiyacinin karsilanmasinda sorunlar vasanabilir ve
bu durum Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Sirket rekabetci bir alanda faaliyet g6stermektedir.
Pazara yeni oyuncularin katilmasi halinde Sirket
sektordeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet
edemeyebilir, pazar paymi kaybedebilir veya fiyat
politikasim siirdiiremeyebilir.

Miisteri istek ve ihtiyaclarinin degismesi sonucunda
satis beklentilerinde azalma meydana gelebilir.
Déviz kurlarinda yasanabilecek inis ve ¢ikislar Sirket
ve Bagl Ortak’1in karliligini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Uriin  kalitesinde sorun yasanmasi ve Kkalite
belgelerinin yenilenmemesi halinde satilan iiriinlerin
iadesi olabilir ve bu durum Sirket’in faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Miisteri konsantrasyonu riski sebebiyle, milsterilerin
kaybedilmesi ~ Sirket’in  gelirlerini  olumsuz
etkileyecektir.

Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu
avantajlar1 kaybedebilir.

Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in
likiditesi olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket giibre sektdriindeki faaliyetleri nedeniyle
yangin ve patlama riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.
Sirket’in  Baglt  Ortaklik’t  ozellikle  komiir
sektoriindeki faaliyetleri nedeniyle yangin riskiyle
kars1 karsiya kalabilir.

Hammadde tedarikinde gergeklesebilecek sorunlar
Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in meveut ya da gelecekte
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ortaya c¢ikabilecek isletme sermayesi ihtiyaglarim
finanse edememesi ya da yonetememesi, Sirket’in
operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in liretim faaliyetlerini gerceklestirmek igin
ihtiya¢g duydugu makine ve ekipmanlar ile iiretim
hattinda meydana gelebilecek Sngoriilemeyen ariza
veya bozulmalar islerin gegici durmasina sebep
olabilir ve bu durumlar iiretim faaliyetlerini ve
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Planlanan yatirimlardan beklenen getiriler ve
faydalar saglanamayabilir.

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi igin gerekli izin ve
ruhsatlarin yenilenememesi, iptal edilmesi ya da
almamamast durumunda yasanabilecek duraklama
veya durmalar Sirket ve bagli ortakliginin karliligimi
olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin,
viiklenicilerinin veya diger figlincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davraniglari Sirket
agisindan itibar riski yaratabilir.

Is  kazalan  yasanmasi  halinde  tazminat
sorumluluklar1 altina girilebilir ve bu durum
Sirket’in finansal durumunu kétii etkileyebilir.
Sirket’in yararlandig1 tesvik ve desteklerin idarece
sona erdirilmesi veya sartlarinin degistirilmesi
durumunda Sirket ve bagh ortakliginin finansal
durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek
aksakliklar Sirket’in faaliyetleri ve iiretim siiregleri
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in Giglincii kisiler lehine yapmisg oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi iglemlerin bagh
oldugu hukuki iligkiler cergevesinde, Sirket’in
6deme yiikiimliilukleri ortaya ¢ikabilecek ve bu
O6demelerin  yapilmasi ya da  yapilamamasi
durumlarinda,  Sirket  miilkiyetindeki  mallar
fizerindeki haklarini kaybedebilecektir.

Yapilan sigortalara iliskin demelerin alinamamasi
ya da sigorta uyusmazliklari ortaya ¢ikmasi
durumlarinda Sirket ve bagh ortakliginin finansal
durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.
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Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu
degisikliklerin yanhs yorumlanmasi ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmazhklarin
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket gesitli yaptirimlara
maruz kalabilir,

Sirket’in performansi iist diizey ydnetime ve kilit
calisanlara baghdir. Kilit personel kaybi veya
nitelikli personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket ¢esitli sebeplerle bityiime hedeflerini ve diger
stratejik ~ hedeflerini tam  olarak  hayata
geciremeyebilir, gegirse bile biiylimesini etkin ve
faydal: bir bigimde yonetemeyebilir.

Dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara
verilmesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Uriinlere olan talepte potansiyel diisiis Sirket
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Muhasebe standartlarindaki  degisiklikler ve
ydnetimin karmasik muhasebe konularina iliskin
Oznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz
yonde etkileyebilir.

2. Ihraggr’ min i¢inde Bulundugu Sektire liskin Riskler:

Sirket  faaliyetleri  kapsaminda  maliyetlerin
(hammadde, iscilik, navlun maliyetleri vb.)
yitkselmesi durumunda Sirket’in kari olumsuz yénde
etkilenebilecektir.

Sektorlin rekabet¢i yapida olmasi sebebiyle rakip
tesebbiisler ile etkin rekabet edilmemesi ya da
rekabette geri kalinmasi s6z konusu olabilir ve bu
durumda Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir,

Yaganan iklim degisikligine bagh olarak giibre ve
komiire talebin genel olarak diigmesi halinde,
Sirket’in ve baglh ortakliginin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilecektir.

Tarimsal fiirfinlerin  fiyatlarinda  goriilebilecek
artiglar, tarim sektoriinde faaliyetlerin azalmasina ya
da Sirket’in Bagh Ortaklik’inin giibre tedarik ettigi
alictlarm  alm  giiciiniin ~ diismesine  sebep
olabilecektir. Bu durum da Sirket’in bagh
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ortakhiginin satiglarinin diismesine ve gelirlerinin
azalmasina sebep olabilecektir,

Sirket’in faaliyet gosterdigi kdmiir ve giibre sektérii
mevzuat diizenlemelerine tabi ve tam serbest
olmayan bir sektor oldugundan, diizenleyici
kurumlar tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan
kararlarin  Sirket’in Bagh Ortaklik’inin finansal
durumunu  olumsuz etkilemesi séz konusu
olabilecektir.

Sektore ozgil tiiketici davraniglarini etkileyebilecek
gelismeler Sirket ve Bagl Ortaklik karmi olumsuz
yonde etkileyebilecektir.

Sirket’in ve Bagh Ortaklik’in satisim  yaptig
komiirlin yiiksek oranda ithal ediliyor olmasi
sebebiyle, uluslararasi gelismeler Sirket’in bagh
ortakhgmin  komiir  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’in satisin1 yaptigi kdmiiriin yiiksek oranda
ithal ediliyor olmasi sebebiyle, uluslararas
gelismeler Sirket’in  bagli ortakhgimin  komiir
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep
diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.
Faaliyet gosterilen bolgelerde ulusal ve uluslararas
regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda degisiklik
meydana  gelmesi,  uluslararasi  anlasmalar
neticesinde bazi iriinlerin ithalatina, ihracatina,
kullanimina iligkin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve
geri toplama yiikiimliililkleri gibi ek yiikiimliiliikler
konulmast veya yiikiimliiliiklerin genisletilmesi
sektorel faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.
Vergiler ve vergi oranlarindaki degisiklikler ile
Sirket’in  yararlandig1 tesviklerde degisiklikler
meydana gelebilir.

Sektorde yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi ve yeni
oyuncularin  yer almasi rekabet dengesinin
bozulmasina yol agabilir.

Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirket’in
gelirlerini ve faaliyetlerini  olumsuz  sekilde
etkileyebilir.

Devreye alinan enerji  santrallerinin  isletme
doneminde uygun sekilde isletilememesi va da

it RPN
w

or

EFOR GUBRE MADENCILH gy mvfﬂr;: 5.

iga-enkay Flah Dagpey pa- D RG 6 D15
Atazenic 1STARNBUL

w'g".mﬂw S

33

7

KYATIRIKA

ENKUL DEGEREER A.S.



beklenen dretim degerlerine ulasilmasi Sirket’in
karliligini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve bolgesel iklim degisikliginin bir sonu
olan agm degisken hava kosullar1 santrallerin
verimliliklerini ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

3. Diger Riskler:

Tabi olunan mevzuatta degisiklikler yapilmasi
durumunda Sirket ve bagl ortakhinin degisen
mevzuata uyum saglamak zorunda olmasi
beklenmedik harcamalar yapilmasini  zorunlu
kilabilecegi gibi, faaliyetleri, faalivet konusunu ve
finansal durumu olumsuz etkileyebilecektir.

Dogal afet, savas, teror, ayaklanma ve salgin hastalik
gibi olaganiistli durumlar Sirket ve bagli ortakliginin
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Ekonomik kriz yasanmasi durumu Sirket ve bagh
ortakhiginin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilecektir,

Sirket sermayesinin yetersiz kalmas: halinde
faaliyetler, faaliyet sonuglar ve finansal durumlari
olumsuz etkilenebilir,

Kredi riskinin gergeklesmesi durumunda Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilecektir,
Likidite riskinin ger¢eklesmesi durumunda Sirket’in
finansal durumu, faaliyetleri ve faaliyet sonuglar:
olumsuz etkilenebilecektir.

Faiz orani riskinin gergeklesmesi halinde Sirket’in
sermaye yeterliligi, likiditesi, finansal durumu,
faaliyetleri ve faaliyet sonuglar1  olumsuz
etkilenebilecektir.

Doviz  kurunda  yasanabilecek — dalgalanmalar
Sirket’in finansal durumunu, likiditesini, sermaye
yeterliligini, faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarmi
olumsuz etkileyebilecektir,

Sirket’i kontrol eden ana ortagin menfaati diger
hissedarlarin menfaatinden farkli olabilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:
e Halka Arz Edilecek Paylar fiyvat ve hacim
dalgalanmalarina maruz kalabilir,
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e Halka Arz Edilecek Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylarinin gelecekte biiyilkk miktarda
satilmas1 veya bu tiir satislarin gergeklesebilecegi
olasilig1, halka arz edilen paylarin piyasa fiyvat1 izerinde
6nemli olumsuz etkiye neden olabilir.

e Sirket, pay sahiplerine kir payir ddememeye karar
verebilir ya da gelecekte kér pay1 dagitamayabilir.

e Yabanci yatirimeilar kur riskine maruz kalabilir,

e Halka Arz Edilecek Paylar diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz
kalabilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar yatirimeilar agisindan uygun
bir yatirim arac1 olmayabilir.

o Gelecekte gergeklestirilebilecek bedelli  sermaye
artirimlari sonucu sermayenin sulanma riski olusabilir.

e Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen
beklentiler karsilanamayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Halka arz sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecektir.
ihragcimin/halka arz | Sirket, halka arzdan briit [®] TL (Net Gelir: [®] TL) gelir elde
edenin elde edecegi | edecektir. Halk arz maliyetleri Sirket tarafindan karsilanacaktir.
net gelir ile
katlanacagl tahmini | | Tahmini ihra¢ maliyetleri Kisukaxan
toplam maliyet ve a§agldaki gibidir:Tahmini Halka Tirai Tutar (TL)
talepte bulunan | | Az Maliyeti
yaflnmﬂlardan talep SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Sirket [e]
edilecek tahmini Degeri Uzerinden)
maliyetler hakkinda | [SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarm Sirket [e]
bilgi Nominal Degeri ile Halka Arz Degeri

Arasindaki Fark Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV Dahil) Sirket [e]

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket . [e]

Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) Sirket [e]

Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler Sirket [e]

Giderleri (KDV Dahil)

Hukuki Danigmanlik Giderleri (KDV ve Sirket [®]

diger vergiler Dahil)

Bagimsiz Denetim Sirket [e]

Halka Arz Danismanligi Sirket [e]

Rekabet Kurulu Ucreti Sirket [e]

Diger (Tescil, Noter, Terciime vb.) Sirket [e]

Toplam Maliyet [e] [e]

Pay Basina Maliyet [e] [e]

35 /

Igerenkoy Adat E..KY IR[M
Alagehir If 4450 0001 MENKUL DFfsERLER A.S.

272854.5




. S
CFOR GUBRE MADENY

E.2a | Halka
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin  kullanim
yerleri elde
edilecek tahmini net

gelir hakkinda bilgi

arzin

ve

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek paylarinin halka arz
edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra
elde edilecek tahmini net gelir olan [.] TL nin kullanim yerleri ile
ilgili detay bilgiler ve kullamm vyerlerinin dagilimi asagida
sunulmaktadir.

Planlanan

Fon Kullanim Yeri Kullanim Oran
(%)

Yatirimlar 30

Isletme Sermayesi Ihtiyacimn Karsilanmas: 35

Bagli Ortakhk Sermaye Artigi 15

1. Yatirnmlar:

Sirket faaliyet gdsterdigi sektorlerde stratejik biiyiime hedefleri
kapsaminda, halka arz gelirinin %30°luk kismini Kkullanarak,
Aliaga veya Iskenderun bélgelerinin birinde veya her ikisinde
birden Samsun Tekkekdy’de yer alan tesisine benzer sekilde depo,
antrepo ve giibre iiretiminin tamamini veya bir kismmu igeren tesis
veya tesisler kurmayi planlamaktadir,

Tesis kurulumlarina karar asamasinda Sirket ¢ikarlari gozetilerek
yer degisikligi yapilabilir.
Ek olarak mevcut
planlanmaktadir.

depolarin  kapasitesinin  arttirilmasi

2. isletme Sermayesinin Finansmani:

Sirket, artan pazar talebini karsilayabilmek ve is hacmini
genisletmek  amaciyla Uretimini ve satigii  artirmayi
hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin bir
kismim Uretim ve is hacmi artis1 ile birlikte gelecekte meydana
gelebilecek basta hammadde ve is¢ilik olmak iizere isletme
sermayesi  ihtiyacim  kargilamak  amaciyla  kullanmay:
planlamaktadir. Bu sayede Sirket yaptigi alimlarda pazarlik
kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu gerceklestirmeyi ve
pazardaki rekabet glictinii artirabilmeyi hedeflemektedir. Sirket,
maliyetlerdeki degisimler ve satis hacimlerine bagh olarak stok
seviyesini en uygun seviyede tutmak icin gerekli olan isletme
sermayesi ihtiyacimim karsilanmasi amaciyla halka arz gelirinin
%355’ini kullanmay1 planlamaktadir.

3. Bagh Ortakhk Sermaye Artisi;

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %151 ile %100 bagl
ortaklig1 olan Efor Global Madencilik’te sermaye artigi yapmayi
planlamaktadir, Efor Global Madencilik sermaye artisindan
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sagladif1 geliri isletme sermayesinin giiglendirilmesi ve finansal
borg stogunun azaltilmasinda kullanmayi planlamaktadir.
Fon Kullammm Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi:

Yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket,
halka arzdan elde edilecek geliri, yukarida belirtilen sekilde
kullanamadig takdirde, Sirket menfaatlerini gozeterek kullanim
yerleri arasinda kaydirma yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baslayana kadar, Tiirk Lirasi cinsinden
vadeli katilim hesab1, ve / veya kira sertifikasi, yatirim fonlar1 gibi
menkul kiymetleri almlari suretiyle, ve / veya fonun degerini
korumak adina, benzer korumay: saglayabilecek herhangi bagka
bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca, ilgili fonun bu
yontemlerden hangisi / hangileri ile nemalandirilacagma ve
nemalandirmanin kosullarina, global ve yerel ekonomik sartlar
dikkate almarak, mevzuata uygunluk gercevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

E.3 | Halka arza iliskin | Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul’'un yani sira, halka arz
bilgiler ve kosullar1 | edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun gériistiniin alinmas: gerekmektedir.

Sermaye artis1 yoluyla gerceklestirilecek paylarin toplam nominal
degeri 100.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmig
sermayesine oran1 %20’dur. Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in
sermaye artirrmi yoluyla ¢ikarilacak 100.000.000 TL nominal
degerli B Grubu Paylardan olugmaktadir. Halka arz edilecek
toplam 100.000.000 TL nominal degerli paylarin;

S adedi (%.......) Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara
e adedi (%........) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Paylarmm halka arzi Halk Yatirim tarafindan olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En
Iyi Gayret Araciligl” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 3 (ii¢) is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta ve
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyati [.] TL dir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim
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listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki giin icerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araclarmmin
satigina iliskin diizenlemelerde ver alan esaslar cercevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul'un 6zel durumlarmin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4 | Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka iliskin
ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

arza

Halk Yatirnm’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler
diginda herhangi bir anlagsma yoktur.

Sirket ve bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Lexist Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Lexist Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
disnda  herhangi  bir  hukuki  damismanlik  iliskisi
bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan
hukuki damsmanlik hizmetleri i¢in damsmanhik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.8. nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasmda herhangi bir anlasma yoktur. Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmistir.

Sirket ve $irket’in gayrimenkullerine iligkin degerleme raporu
hazirlayan Gozlem Gayrimenkul Degerleme Damsmanhik A.S.,
Area Gayrimenkul Damismanlik A.S. ve Adim Gayrimenkul
Degerleme A.§. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas! bulunmamaktadir. Gozlem Gayrimenkul Degerleme
Damismanlik A.$., Area Gayrimenkul Damismanhk A.S. ve Adim
Gayrimenkul Degerleme A.$.ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Gozlem Gayrimenkul Degerleme
Danmigmanlik A.S., Area Gayrimenkul Damigsmanlik A.S. ve Adim
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Gayrimenkul Degerleme A.S. nin dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Gdzlem Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S., Area Gayrimenkul Damigmanlik A.S. ve Adim Gayrimenkul
Degerleme A.$.halka arza iligkin sunulan gayrimenkul degerleme
hizmetleri i¢in gayrimenkul degerleme iicreti elde etmektedir.
Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar
vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye
aracini
eden
Kisinin/ihra¢¢inmin
ismi/unvani

piyasasi
halka arz

Kim tarafindan ve ne

kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarinin
artirllmamasina

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihragei: Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 400.000.000 TL’den
500.000.000 TL ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek toplam
100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet B Grubu payin
halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir.

Ihrage tarafindan verilen taahhiitler:

Thragei, 21/03/2025 tarihli ve 8 sayili Ydnetim Kurulu Kararina
dayanarak, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’m Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil
boyunca, herhangi bir bedelli ve / veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmayacagi ve dolasimdaki pay miktarmm bu suretle
artirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagi ve dolasimdaki pay miktarmin artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir karar alinmayacagi, bu siire
boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi
bagka bir basvuru veya acgiklamada bulunulmayacag:
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortagi Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. 21/03/2025
tarihli ve 14 sayih Yonetim Kurulu Kararina dayanarak, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten
itibaren 1 y1l boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu
paylarin halka arz fiyatimn altinda Borsa Istanbul’da satilmasi
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamast,
belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa Istanbul diginda satilmas1 veya devredilmesi durumunda
Kurul'un 6zel durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmasi ve
Borsa Istanbul diginda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya
tabi olacaginin alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur. Ayrica Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. SPK’nin
19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar uyarinca ve sbz
konusu bu Ilke Karar yiiriirliikte kaldig1 siirece, isbu izahnamenin
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onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde sahibi oldugu Sirket paylarini (halka arz edilen
kisim hari¢) borsa disginda satmayacadi, baska yatinimer
hesaplarina virmanlamayacag1 veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya
toptan satig islemine konu etmeyecegini taahhiit etmistir.
Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Sirket’in meveut ortagi Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. tarafindan
verilen 21.03.2025 tarihli taahhiit VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci maddesini de kapsamaktadir.

E.6 | Halka arzdan | Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in .......... tarihli
kaynaklanan ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan
sulanma etkisinin | veriler esas alinarak yapilmustir. Sirket paylarinin halka arzi
miktar ve yiizdesi mevcut ortaklarmin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak

sermaye artirimi geklinde gergeklestirilecektir. Bu kapsamda,
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplamalar
Yeni pay alma hakki | asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin
kullaniminin s6z | hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak
konusu olmasi | yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
durumunda, mevcut | yapilacak hesaplamalarda bazi  farkli deferler ortaya
hissedarlarm  halka | ¢ikabilecektir.
arzdan pay Sulanma Etkisi TL
almamalar Halka Arz ?ncesi J?eﬁer Degeri*
d d 1 Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye
I.ll:ll.nlllll B SURRRRET Halka Arz Oncesi Pay Basma Defier
etkisinin miktar1 ve || Degeri
yiizdesi Halka Arz Fiyati
Sermaye Artirimi (nominal TL)
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri
Halka Arz Masraflar**
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri
Halka arz Sonras: Defter Degeri
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi
Halka Arz Sonrasi Pay Basma Defter
Degeri
Meveut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma
Etkisi (TL)
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma
Etkisi (%)
Yeni Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi
(TL}
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%)
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin

yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

ozel bir licret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap
agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda araci kuruluglar arasinda farklilik gdsteren cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

40




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in Kurul’un finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerine ait konsolide finansal tablolar1 6zel bagimsiz
denetimden gegirilmis olup, 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Unvani Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlhik A.S.

Sorumlu Denetci Ayhan Cetinkaya

Adieed Kizilirmak Mabhallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol
Plaza No:39A/14 Cankaya/Ankara

Telefon +90 (312) 474 30 80

Faks +90 (312) 474 30 81

internet Adresi www.deneyimbd.com.tr

Uyesi  Oldugu  Meslek | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

Kuruluslan Nexia International

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimimn/sorumiu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Izahname’de yer verilen finansal tablo donemleri itibartyla bagimsiz denetim kurulusunun ya da
sorumlu ortak bag denet¢inin gorevden alinmasi, gérevden gekilmesi ya da degistirilmesi s6z konusu
degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGIiLER

Sirket’in 31.12.2024 satin alma giicti ile hesaplanan ve zel bagimsiz denetimden gegen 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli konsolide finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Diinen Varhklar 2,345.140.577 1.855.711.093 1.012.236.440
Nakit ve Nakit Benzerleri 33.177.053 86,735.640 37.180.567
Ticari Alacaklar 736.440.642 900.259.876 409.067.164
Stoklar 993.085.041 734.864.106 376.542.790
Duran Varhklar 1.550.321.558 1.508.793.416 858.986.266
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 729.138.742 753.312.906 415.982.804
Maddi Duran Varitkiar 784.502.719 699.693.782 397.601.837
Aktif Toplarm 3.895.462.135 3.364.504.509 1.871.222.706
Kisa Vadeli Yiikiimliilii kler 1.906.527.886 1.233.030.758 671.229.203
Kusa Vadeli Borglanmalar 713.090.531 595.940.990 446.786.544
Ticari Borclar 1.120.533.175 125.209.389 147.489.940
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Ertelenmis Gelirler 37.111.424 106.340.132 58.715.894

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 175.088.245 315.654.382 301.256.878
Uzun Vadeli Borglanmalar 135.576.322 191.424478 276.601.247
Ertelenmis Vergi Yukiimliliugi 37.173.901 121.037.298 22.696.427

Ozkaynaklar 1.813.846.004 1.815.819.369 898.736.625
Odenmis Sermaye 400.000.000 400.000.000 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 626.712.257 626.712.257 537.955.625

Kar veya Zararda Yeniden Swiflandirdmayacak Birikmis Diger Kapsamit

.859. 14.978. .893.
Gelivler Ve Gidile 254.859.080 314.978.205 143.895.305
Kardan Ayrilan Kisitlanmuy Yedekler 4.217.404 4.217.404 -

Gegmig Yillar KarlaryZarvarian 469.911.503 12.668.291 44.936.963
Dénem Net Karv/Zarar 58.145.760 457.243.212 -28.051.268
Pasif Toplamm 3.895.462.135 3.364.504.509 1.871.222.706

Sirket’in 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023, ve 01.01.-31.12.2024 dénemlerine iliskin konsolide
kar veya zarar tablosundan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

(Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gelir Tablosu (TL) 2024 2023 2022

Hasilat 3.880.758.099 3.983.245.873 4.342.528.206
Satiglarin Maliyeti (-) -3.266.472.174 -3.374.348.261 -3.989.906.301
Briit Kar (Zarar) 614.285.925 608.901.612 352.621.905
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 339.195.798 573.239.033 147.823.444
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faalivet Kari (Zarari) 355.414.935 941.535.313 241.928.638
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) 6.272.601 534.613.286 -2.461.170
Diinem Kari/Zaran 58.145.760 457.243.212 -28.051.268

Yatinmel, yatirnm kararim vermeden once ihra¢eimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yonelik yatwim yapmak cesitli riskler barindirmaktadr. Yatinm karart
alinmadan énce asagida bahsedilen risk fakiérieri ve ekleri ile birlikte Izahname nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin
Izahname nin tarihi itibariyla Sirket’i ve Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatrimi esasl bicimde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdir. Séz konusu risklerden herhangi
birinin gerceklesmesi halinde

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatwmmn tamamimn veya bir kismunmn
kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetimin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
Jaaliyetlerine, faalivet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik bpklentilerine
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zarar verebilecek baska risk faktovleri mevcut olabiliv. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi
Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan yaptigi bir
degerlendirmeye gire belirlenmis bir sunum swralamasi olarak diisiimiilmemelidir.

Yatrumer  ve yatnmcr  adaylari, Izahname'de  paylasilan  bilgiler cercevesinde  kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri icin uygun
olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Ihragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Miisteriler ile yapilan sizlesmelerdeki yiikiimliilitk ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Saaliyet sonuciarim olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 kismen de olsa miisteriler ile diizenlenen sdzlesmelerde yer alan
yiikiimliiliklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagh olup, alinan miisteri
taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle kargilanamamasi durumunda, Sirket rekabet giiciinii
kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, pazar payini kaybedebilir ve itibar ile giiven kaybi
yasayabilir. Ayrica, Sirket musterileri ile imzaladig1 sézlesmelerde yer alan yitkiimliilikklerin tam ve
zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle cezai mileyyideler ile karsilasabilir. Bu durum Sirket’in
satis gelirlerinin azalmasina ve karliligimmn olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

o Sirket  faalivetleri  yesil finansman  uygulamalarindan  yararlanmaya  uygun
olmayabileceginden, finansman ihtiyacinin karsilanmasinda sorunlar yasanabilir ve bu durum
Sirket faaliyetlerini, faalivet sonuclarini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Son yillarda iklim degisikligi basta olmak iizere ¢evre sorunlarinin ¢dziimiine yonelik projelerin
finansmaninin saglanmasi adina, finansman saglayici kurum ve kuruluslar 6zel proje ve programlar
olusturmakta ve bu projelere avantajhi finansman firsatlar: sunmaktadir. Ozellikle komiir ticareti bu
Ozel proje ve programlarin kapsami disinda oldugundan, giibre iiretimi de yesil finansman kisminda
riskli olabilir. Yalnizca finansman saglamak degil, yurt dis1 satis, AB ihracatinda da sorun olabilir.
Sirket ve bagh ortaklig1 ilerleyen siireclerde avantajli finansman firsatlar: bulmakta zorlanabilecektir.
Finansmanin hig ya da gerekli sartlarla saglanamamasi halinde Sirket yatirimlarini ya da faaliyetlerini
finanse edemeyebilecek, likidite sorunuyla karsi karsiya kalabilecek ya da borglarini ddemekte
giicliige diigebilecektir. Tiim bu ihtimallerin sonucunda Sirket ve bagh ortakhigmn faaliyetleri,
faaliyet sonuglari ve finansal durumu olumsuz etkilenebilecek ve Sirket’in karlilig: azalabilecektir.

o Sirket rekabetci bir alanda faaliyet gistermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmas: halinde
Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar payim kaybedebilir
veya fiyat politikasun sitrdiiremeyebilir.

Sirket miisterilerine kaliteli tirlinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlara yeni oyuncularm
girmesi ve / veya rakiplerin yatirimlarini artirmasi rekabetin artmasina, dolayisiyla kir marjlarinm
baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep olabilir. Sektdre yeni girenler
miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miisteri kayiplarina neden olabilir. Sirket rekabet etmeye
devam edebilmek icin miisterilerine daha uzun vadeli alim imkani saglamak zorunda kalabilir. Bu
durum, Sirket’in ihtiya¢c duydugu isletme sermayesi ihtiyacini, Sirket’in finansman giderlerini ve
stipheli alacak miktarini artirabilir.
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Rekabet¢i baskilarin artmasi nedeniyle Sirket iiriinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda
biiylimemesi, Sirket’in fiyat politikasinin siirdiiriilememesi veya fiyatlarin diismesi halinde Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Miisteri istek ve ihtiyaclarinin degismesi sonucunda satis beklentilerinde azalma meydana
gelebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, ihtiyaglar hizli bir geligim gosterebilir ve bu baglamda
piyasaya alternatif trlinler sunulmasi zorunlu olabilir. Satig1 gerceklestirilen kimyevi giibre ve basta
kdmiir olmak tizere diger kati yakit firiinlerine ySnelik talebi azaltabilecek degisimler ve yeni tiriinler
piyasaya ¢ikabilir. Bu durum, iiriinlere olan talebi azaltarak miisteri kayiplarina ve Pazar payi
kayiplarina neden olabilir. S6z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihgmi ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ozetle, Sirket’in yliksek miisteri memnuniyeti saglama hedeflerini yakalayamamasi, tiiketici
egilimlerini ve talep degisimlerini ongérememesi, belirleyememesi ve bu degisimleri karsilayacak
yeni iiriinleri gelistirmede bagarili olamamasi halinde, Sirket satislar1 yavaslayabilir ya da tamamen
durabilir ve bunun sonucunda faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Diviz kurlarinda yasanabilecek inis ve cikislar Sirket’in ve bagh ortakhiginmn kirhligim ve
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in ve baglh ortakliginm kémiir ve giibre ticaretine iligkin faaliyeti giibre iiretimi, yurt disindan
ithalat, yurt i¢i alim ve yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda satilmasi Uzerinedir. Dolayisiyla tedarik
maliyeti ddviz cinsinden olup, satis gelirinin ise bir kism1 Tiirk Lirasi cinsindendir. Déviz kurlarinda
gerceklesebilecek artis ve dalgalanmalar, Sirket’in ve baglt ortakhiginin maliyetinde artisa sebep
olabilir ve bu artigin aynen i¢ piyasa fiyatlarina yansitilmasi miimkiin olmayabilir. Bu durum Sirket
ve bagl ortakligmnin finansal durumunu ve kérhiligini olumsuz etkileyebilir.

o Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin iadesi
durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ve bagh ortakliginin sahip oldugu kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli
tesis ve ekipmani, faaliyet gostermekte oldugu sekttrdeki bilgi ve becerisi ve periyodik test
uygulamalar1 Sirket’in iiretimini ve ambalajlamasini yapti1 biitiin iiriinlerinin kalitesini artirma
hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket belirlenen kalite
standartlarina uygun firetim ve paketleme yapmazsa, iirlinlerin iiretim ve teslimatim zamaninda
gergeklestiremezse, higbir sekilde gergeklestiremezse, kusurlu hammadde tedarik ederse veya kalite
ve liretim belgelerini yenileyemezse miisteri sikayetleri ile karsilagabilir, marka itibari, rekabet giicii,
faaliyet gosterdigi pazarlarin gesitliligi, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz yoénde
etkilenebilir.

o Miisteri konsantrasyonu satislarindaki yogunlasma riski sebebiyle, miisterilerin kaybedilmesi
Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in ve bagh ortakliginin miisterilerinden bir ya da birkagi ile yapilan sozlesmelerin iptal

edilmesi veya yenilenmemesi halinde Sirket’in ve bagli ortakligmin faaliyetinin, finansal durumunun,

faaliyet sonucunun ve ileriye yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilecektir.
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o Sirket sahip oldugu markalarin saglanus oldugu avantajlar: kaybedebilir.

Sirket’in ve bagh ortakliginin pazardaki paymm ve karliligini artirmasi, markali @iriinlerinin kullanimi,
bilinirlik ve satis tutundurma galismalari ile iligkilidir. Sirket’in ve bagli ortakhginm faaliyet
sonuglarinin bagarisinda marka imaji, itibari ve miisterilerin markaya baghligi dnemli bir yer
tutmaktadir. Sirket’in ve bagh ortakliginin marka imajim gelistirmesi, korunmas: ve siirdiiriilmesi
igin calismalarda bulunmaktadir. Ancak, bu ¢aligmalar sonucunda istenen sonuglara ulasilamayabilir
ya da ulagilmig olsa bile Pazar yapilarmin deZismesine bagli olarak beklenen fayda elde
edilemeyebilir. Bu durum gelecekte Sirket’in ve bagh ortakhigmin satislarinin ve karlihigmin
beklenen diizeye ulasmamasina sebebiyet verebilecegi gibi diismesine de yol agarak, Sirket’in ve
bagh ortakliginin faaliyet sonuglarini olumsuz anlamda etkileyebilir.

Ote yandan, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmast i¢in alinacak tiim 6nlemlere ragmen, fikri
ve smai miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimi takip etmek giic, maliyetli ve vakit alicidir. Ozellikle
ilgili mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarini yeteri kadar koruma altina almadig baz iilkelerde,
fikri ve sinai miilkiyet haklar yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsami tespit
edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket ve bagh ortakligi, fikri ve sinai miilkiyet haklarim kullanma ya da fikri ve sinai
millkiyet haklarinin bagkalar: tarafindan kullanilmasina iligkin yasal islemler cercevesinde &nemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

S6z konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket ve bagli ortaklig1 lehine sonuglansa bile finansal durum
tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

o Alacaklarin tahsil edilememesi durumunda Sirket’in likiditesi olumsuz etkilenebilecektir.

Saglikli ve etkili alacak yonetimi yapilamamasi, miisterilerin finansal durumlarinin etkin bi¢imde
takip edilememesi, miisterilerin faaliyetlerine son vermeleri, miisterilerin acze diismeleri ve sair
nedenlerle Sirket ve bagh ortaklig1 miisterilerinden olan alacaklarin zamaninda, eksik ya da hic tahsil
edilememesi halinde nakit akisi ve ddemeler dengesi olumsuz etkilenebilir. Tahsilatin gerektigi
sekilde gergeklestirilememesi sebebiyle Sirket’in likidite problemi yasamasi ayrica, Sirket’in
borglarini vadesinde tam veya hig ifa edememesine sebep olabilecek, dolayisiyla Sirket gecikme faizi
ve benzeri ek yiikiimliiliiklerden sorumlu olabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in stipheli ticari alacaklari ve stipheli
ticari alacaklarin tiim ticari alacaklar igindeki pay1 asagidaki sekildedir:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Stipheli Ticari Alacaklar (A) (TL) 1.924.820 3.137.066 6.187.150
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (B) (TL) 736.440 642 900.259.876 409.067.164
Oran (A/B) (%) 0,26% 0,35% 1,51%
* efgr . /
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o Sirket giibre sektdriindeki faaliyetleri nedeniyle yangin ve patlama riskiple karst karsiya
kalmaktadr.

Sirket gilibre Urfinlerini Samsun ve donemsel olarak kiralama yaptigi diger tesislerinde
depolamaktadir. S6z konusu tesislerde veya tesislerin yakinlarinda meydana gelebilecek yanginlarin
veya patlamalarimn, $irket’in depolamasini yaptig iiriinlere sigrama riski bulunmaktadir. Bu durum
sonucunda Sirket depoladigi iiriinlerin Snemli bir kismini kaybetmesi miimkiin olabilir ve bunun
sonucunda miigterilerin talepleri yerine getirilemeyebilir. Bu durumda daha yiiksek tutarda yerine
koyma maliyetine katlanilabilir, bazi miisterilerin talepleri karsilanamadig: igin miisteri
kaybedilebilir ve bunun sonucunda satislarda azalma, maliyetlerde artis ve karlilikta azalma
gbzlemlenebilir.

o Sirket’in bagh ortakligi izellikle kdmiir sektiriindeki faaliyetleri nedeniyle yangn riskiyle karsy
karsiya kalmaktadr,

Sirket’in bagh ortaklig: ithalatim yaptigi kémiir ve diger kat1 yakat iiriinlerini Samsun, Trabzon ve
Rize tesislerinde depolamaktadir. S6z konusu tesislerde veya tesislerin yakinlarinda meydana
gelebilecek yanginlarin, Sirket’in bagli ortakligimin depolamasimi yaptigi iiriinlere sicrama riski
bulunmaktadir. Bu durum sonucunda Sirket’in bagh ortakligmin depoladig: tiriinlerin &nemli bir
kismim  kaybetmesi miimkiin olabilir ve bunun sonucunda miisterilerin talepleri yerine
getirilemeyebilir. Bu durumda daha yiiksek tutarda yerine koyma maliyetine katlanilabilir, bazi
miigterilerin talepleri karsilanamadigi i¢in miisteri kaybedilebilir ve bunun sonucunda satislarda
azalma, maliyetlerde artis ve karhlikta azalma gézlemlenebilir.

o Hammadde tedarikinde gergeklesebilecek sorunlar Sirket faalivetlerini olumsuz yinde
etkileyebilecektir.

Sirket hammadde alimlarini farkli oranlarda gesitli tedarikgilerden temin etmektedir. Hammaddenin
temin edildigi piyasalarin saghkli ve etkili analiz edilememesi, tedarikgilerden bazilarinin piyasadan
¢ekilmesi ya da ilerleyen donemlerde tedarikci gesitlendirilmesinde basarili olunamamasi halinde,
Sirket hammaddenin tam, zamaninda ve eksiksiz tedarikinde sorun yasayabilir.

Komiir ve diger kati yakit triinlerinin alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak Sirket’in bagl ortaklig:
hammadde alimlarini agirlikli olarak ithalat seklinde gesitli tedarikgilerden temin etmektedir. Savas
ve diger olaganiistii durumlar nedeniyle hammaddenin temin edildigi piyasalarda ok yiiksek
oranlarda fiyat dalgalanmalar1 s6z konusu olabilir. Diger taraftan hammadde tedarikinin saglandig
tilkelerin devlet otoriteleri tarafindan uygulanabilecek yaptirimlar nedeniyle hammadde temin
edilemeyebilir.

Bu nedenlerden dolay, Sirket’in tiretim ve satig siireci aksayabilir ve Sirket mevcut miisterilere mal
tedariki saglanamamasindan kaynakli pazar kaybina ugrayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da gelecekte
ortaya cikabilecek isletme sermayesi ihtiyaclarimi finanse edememesi ya da yonetememesi,
Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in mevcut durumdaki ve / veya biiylime firsatlari i¢in isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayabilmesi gelecekteki performansma, piyasa kosullarina ve pek cogu Sirket’in kontroliinde
olmayan ve dngoriilmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagl olarak degisiklik gosterebilecektir.
Sirket’in isletme sermayesinin finansmanini dzsermaye veya dis borglanma yoluyla saglayamamast,
yliksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi ve aldign kredilerin Sdeme
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Ote yandan, hammadde fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diistisler meveut stoklari deger kaybina
ugratabilir. Satis beklentilerinin gergeklesmemesi veya hammadde teminin gorece ucuz oldugu
ddnemlerde toplu hammadde alimlar yapilmasi nedenleriyle, Sirket’in hammadde stoklarmnin yiiksek
oldugu donemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve nakit akisi olumsuz
etkilenebilir. Ote yandan, Sirket’in satislarinin arttigr donemlerde stoklarinin vetersiz kalmasi ve
tedarik yetersizlikleri nedeni ile iiretimde yavaglamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda ise
kalic1 musteri kayiplar1 yasanabilir.

o Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiva¢ duydugu makine ve ekipmanlar ile
iiretim hatanda meydana gelebilecek ongdériilemeyen ariza veya bozulmalar gecici is durmalarina
sebep olabilir ve bu gibi durumlar liretim faaliyetlerini etkileyerek Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in giibre tiretiminde kullanilan hat ve makinelerinde meydana gelebilecek Sngoriilemeyen
arizalar firetimin durmasina ya da iiretim miktarinda diisiislere sebep olabilir. Sirket bakim ve
onarimda bagarili olamayabilir, herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir, tiretim hatt1 ve makinalardaki bir
arizanin giderilmesi, gerekli yedek par¢anin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin bulunmasi
miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in iretiminin aksamasina, mal teslimati
yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Planlanan yatirnmlardan beklenen getiriler ve faydalar saglanamayabilir.

Sirket yatirim yapmayi planlamaktadir. Bu yatirimlar yapilmadan 6nce fizibilite calismalari
yapilmakta, Sirket’e katki saglayacagi diistiniilen yatinm firsatlar degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, gergeklestirilen yatirimlarin beklenen getirisinde tngorillemeyen degisiklikler olabilir ve /
veya yatinmlardan beklenen getiri veya fayda saglanamayabilir.

o Faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin gerekli izin ve ruhsatlarin yenilenememesi, iptal edilmesi
ya da alinamamast durumunda yasanabilecek duraklama veya durmalar Sirket’in karligim
olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir veya
edinemeyebilir. Bu nedenle faaliyetlerin duraklatilmasi, durdurulmasi ya da cezai yaptirimlarla
karsilagilmasi s6z konusu olabileceginden, faaliyetlerin askiya alinmasi/aksamasi sonucu Sirket
gelirleri azalacaktir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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e Sirket calisanlarimn, tedarikcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kisilerin etik olmayan
veya hukuka aykirt davramslar: Sirket acisindan itibar riski yaratabilir.

Sirket cahsanlarimin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarmna veya gecerli kanunlara aykin davranislarda bulunmayacaklari konusunda
herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in calisanlari, tedarikgileri, yiklenicileri veya diger
tiglincii kisilerin etik olmayan davramiglar1 veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi
yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin Snlenmesi dahil her tiirlii kanun ve
yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalarina garptirilmasina neden olabilir, Sirket’in belirli
ihalelere katilmasini engelleyebilir veya meveut stzlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol
acabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gésterecek olsa
da yukarida belirtilen taraflarm gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan  siiphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybi yasayabilir. Calisanlarin,
tedarik¢ilerin veya iiglincti Kigilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

oI5 kazalart yasanmast halinde tazminat sorumiuluklar: alting girilebilir ve bu durum Sirket’in
[finansal durumunu kotii etkileyebilir,

Sirket, faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida isi istihdam etmektedir. Istihdam edilen bu isgiler Sirket
faaliyetleri kapsaminda yapilan iiretimin gergeklestigi tesiste makine ve teghizatlar esliginde
¢aligmakta olup, bu durum istihdam edilen is¢ilerin bedensel hasarlar gérebilecegi is kazalari
yasanmasini beraberinde getirmektedir. Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat
ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

o Sirket’in yararlandigi tesvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi veya sartlarimin
degistirilmesi durumunda Sirket ve Bagh Ortakhge’nin finansal durumu olumsuz yinde
etkilenebilecektir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli tesvik ve desteklerden faydalanmaktadir. Idarenin takdirinde
olarak bu tesvik ve destekleme &demelerinin kaldirilmasi, sartlarimin degistirilmesi ve benzeri
durumlar $irket’in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

o Bilgi ve teknolgji sistemlerinde gerceklesebilecek aksakliklar Sirket’in faalivetleri ve iiretim
siiregleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli arizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz kalmas: Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Ag kesintileri, programlama hatalar1, bilgisayar viriisleri ve
giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla siirli olmamak iizere birtakim problemler Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar: ve ilerive yvonelik beklentileri ile itibar1 ve markalari
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

o Jirket’in iiciincii kisiler lehine yapmus oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlerin
bagl oldugu hukuki iliskiler cercevesinde, Sirket’in ddeme yiikiimliiliikleri ortaya ¢ikabilecek ve
bu ddemelerin yapimast ya da yaplamamas: durumlarinda, Sirket miilkiyetindeki mallar
iizerindeki haklarm kaybedebilecektir.
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Sirket sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda hem kendisinin hem de bagli ortakliginin faaliyetlerine
finansman saglayabilmek amaciyla teminat, rehin, ipotek ve kefalet gibi islemlere taraf olabilecektir.
Isbu iglemlerin iligkili oldugu borg doguran islemlerin Sirket ve bagli ortaklig {izerinde doguracagi
borglarin vadesinde, tam veya hig ifa edilememesi hallerinde Sirket isbu teminat, rehin, ipotek ve
kefalet islemlerinin bir sonucu olarak taginir ve tasinmaz mallarmin milkiyetini kaybedebilir ya da
¢k 6deme yiikiimliilikklerinden sorumlu tutulabilir. Bu durum Sirket ve bagl ortakliginin
faaliyetlerini, finansal durumlariny, likiditesini ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

o Yapilan sigortalara iliskin édemelerin alinamamas: ya da sigorta uyusmaziklar: ortaya citkmasi
durumlarinda Sirket ve bagl ortakliginin finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket gelecekte kargilagilabilecek biitiin risklere kars: sigorta yaptiramayabilir, yaptirilsa bile sigorta
kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptirilan sigortalara iliskin
ddemelerin tahsilati hukuki uyusmazlik veya baska herhangi bir sebeple tahsilatinda gecikmeler
yasanabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarimi ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanls yorumlanmast ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmazliklarin ortaya ctkmast halinde Sirket cesitli
yaptirtmlara maruz kalabilir.

Sirket, Tiirkiye’de uygulanan cevre hukuku, fikri miilkiyet, kigisel verilerin korunmasi, rekabet, isyeri
saghig1 ve giivenligi, gimriik vergileri ve diger diizenlemelere uymakla yikiimliidiir. Yiiriirliige
girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki
degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s&z konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, $irket’in itiban, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglan fizerinde 6nemli lgiide olumsuz etkiye neden olabilir.

Bununla birlikte, Sirket aleyhine davalar agilmasi ve bu davalarin bazilarmin Sirket aleyhine
sonuglanmas: ve Sirket’in tazminat Sdemekle yiikiimlii olmasi ve / veya cezalar almasi ihtimali
meveuttur. Sirket ve bagh ortakligi, gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagini garanti
edememektedir.

Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve / veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki yilkiimliliikler
gesitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket aleyhinde hukuki takip
baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile ¢alisanlar1 arasinda yasanabilecek uyusmazliklar
gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuclanmasi halinde Sirket
tazminat ddemek zorunda kalabilir ve / veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar
Sirket’in gelirini, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in performansint iist diizey yoneticiler ve kilit calisanlar etkilemektedir. Kilit personel
kaybi veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi iist diizey y®netim ekibi ve kilit galisanlarin performansina ve
yeteneklerine baghdir. Sirket’in gelecekteki basarisi, Snemli dlciide (ist yonetimin ve diger kilit
personelin becerilerine, deneyimine, ¢abalarina ve Sirket’e kesintisiz liderlik ile yénlendirme
saglama yeteneklerine baglidir. Sirket’in nitelikli ¢alisanlarini elinde tutmakta veya aym diizeyde
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nitelikli personel ikame etmekte basarili olamamasi durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, cegitli sebeplerle bilyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gecirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yinetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda, agagida Szetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii
disinda olan etkenlerin de 5nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi
- Nitelikli personelin varligt ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gOsterdigi tilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmas:
- Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarim muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi

- Markasini ve itibarint koruyabilmesi

- Aragtirma ve geligtirme, satis ve pazarlama calismalarmin ve teknolojik altyapmin
geligtirilmesi

Sirket, stratejik adimlari etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari basarili sekilde
uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Biiyiime siireci uygulanmaya konsa dahi, Sirket’in
trtinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Biiylime stratejisinin
sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamas: durumunda, Sirket’in {iretim tesislerindeki
kapasitenin kullanilmamasina veya diisiikk seviyede kullanilmasma ve o tarihe kadar yapilan
yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in biiyiime
girisimlerine iligkin olarak yapilan tiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel
ybnetim giderlerinin geri doniistinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

° Dogal afetler sebebiyle gecici olarak faaliyetlere ara verilmesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yangmlar, kdtii hava
kogullar, ubbi salgmnlar, jeopolitik istikrarsizliklar nedeniyle Sirket is kesintilerine maruz kalabilir.
Ozellikle, tiretim faaliyetinin gergeklestigi bolge cografi yapisiyla nedeniyle sel ve deprem felaketine
maruz kalabilir. Bu gibi dogal afetler sebebiyle gegici olarak faaliyetlere ara verilmesi, Sitket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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o  Uriinlere olan talepte potansiyél diisiis Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir:

Sirket'in faaliyet gosterdigi alanda sunulan iirinlere alternatif Uriinlerin Giretilmesi ve piyasaya
siiriilmesi, Sirket’in satiglarinin talepte yasanabilecek diisiisten olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

e  Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin karmagtk muhasebe konularna iliskin
dznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket konsolide finansal tablolarmi TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda finansal
raporlama standartlar1 ve bunlara iliskin yorumlarin yanminda kiralamalar, borglarin TFRS’ye gore
bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi, kidem ve ihbar
tazminat1 karsiliklar1 gibi konular son derece karmagik olup ayrica birgok subjektif varsayim, tahmin
ve yorum icermektedir. TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya bunlara temel tegkil eden
ongoriler, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Muhasebe standartlarinin degismesi Sirket’in uyguladig: sistemlerde degisiklige sebebiyet verebilir
ve dolayistyla Sirket’in isletme sermayesi maliyetini artirabilir, kar marjlarmi olumsuz ydnde
etkileyebilir ve/veya konsolide finansal tablolarini degistirebilir.

5.2, Thraccinin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

o Sirket faalivetleri kapsanunda maliyetlerin (hammadde, iscilik, navliun maliyetleri, vb.)
yiikselmesi durumunda Sirket’in kart olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda pek ¢ok maliyete katlanmaktadir. istihdam edilen isgilerin iicretleri
Sirket icin 6nemli bir gider kalemi olup, asgari icretin yiikseltilmesi gibi durumlarda bu giderde de
biiyiime goriillecektir.

Bununla birlikte hammadde maliyetleri de bir bagka Snemli gider kalemini olusturmakta, s6z konusu
hammaddelerin tedarik maliyetlerinin yiikselmesi Sirket’in maliyetlerini artiracaktir. Ozellikle
Sirket’in iginde bulundugu giibre sektorii hammadde iiriin tedariki ve bagh ortakligin kémiir ve diZer
kati yakit alim satim faaliyetlerine iligkin, satilacak olan komiiriin tedariki yiiksek oranda yurt
disindan yapilmaktadir. Bu sebeple doviz kurlarmin degismesi sonucu maliyetler artabilecektir.
Maliyetlerin artmasi durumunda Sirket’in ve bagh ortakligin finansal durumu, likiditesi, faaliyetleri
ve faaliyet sonuglart olumsuz etkilenebilecektir.

Ayrica iilkemize ulasan ticaret rotalarinda miicbir sebeplere bagh olarak ortaya ¢ikan geligmeler
tedarikte Ongdriillemeyen aksama ve / veya maliyet atiglarina yol agabilir. Kérfez bdlgesindeki
gelismelere bagh olarak Sitveys Kanali’nin kullaniminda ortaya gikan kisitlamalar, Rusya — Ukrayna
catismasi nedeniyle Karadeniz ulasim yolunda yaganan aksamalar bu risklere rnek tegkil etmektedir.
Korfez’de iran — Israil — Suudi Arabistan arasinda yasanabilecek bir sicak gatisma sz konusu
sorunlari daha da derinlestirebilir. Bu durum lojistik maliyetleri ile baglantili olarak Sirket’in genel
maliyetlerini artirabilir.

o Sektoriin rekabetci yaprda olmast sebebiyle rakip tesebbiisler ile etkin rekabet edilmemesi ya da
rekabette geri kalinmast séz konusu olabilir ve bu durumda Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.
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Sirket ilgili sektorlerdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili sektorlerde
ulusal ve uluslararasi yeni sirketler faaliyet géstermeye baslayabilir ve dolayisiyla Sirket Pazar payim
kaybedebilir ve takip ettigi fiyat politikasini stirdiiremeyebilir.

Komiir ve diger kati yakit alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, Sirket’in bagli ortakliginin ithal
ettigi trlinlerin yerli ikame muadil tirlinleri iilke iginde yeterli olarak tretilebilir ve satis1 yapilan
iiriinlerde rekabet giicii kaybedilebilir. Bu dogrultuda Sirket’in bagl ortakliginin satig gelirlerinde
diisme goriilebilecek, Sirket ve bagh ortakhiginin faaliyetleri, finansal durumu ve likiditesi olumsuz
yonde etkilenebilecektir.

o Yasanan iklim degisikligine bagl olarak giibre ve kimiire talebin genel olarak diismesi halinde,
Sirket’in ve bagh ortakhigunn faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in kimyevi giibre ahm satim faaliyetleri ile ilgili olarak, kuraklik, asir1 yagislar, mevsimlerin
erken veya geg baslamasi, ani hava sicakligi degisimleri gibi anomaliler verimliligi ve rekolteleri
etkileyeceginden kimyevi giibre kullanimina olumsuz etkileri s6z konusu olabilir. Bu durumda
kimyevi giibre tedariki saflanan tesebbiislerin tarimsal faaliyetlerinde dénemlik ya da stirekli
azalmalarin goriilmesi, bu tesebbiislerin kimyevi giibre alimini da azaltacagindan Sirket’in finansal
durumunu, faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve likiditesini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in bagl ortakliginin komiir faaliyetlerine iliskin, iklim degisikligine bagl olarak gerceklesen
sicaklik artiglari komiire olan talebi azaltabilecektir. Bu dogrultuda Sirket’in bagli ortaklifinin kémiir
satiglarindan elde edecedi gelir azalabilecek ve bu durum Sirket’in karliligmni, faaliyetlerini,
likiditesini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir,

o Tarimsal iiriinlerin fivatlaninda goriilebilecek artislar, tarim sektoriinde faaliyetlerin
azalmasina ya da Sirket’in kimyevi giibre tedarik ettigi alicilarin alim giictiniin diismesine sebep
olabilecektir. Bu durum da Sirket’in satislarimin diismesine ve gelirlerinin azalmasina sebep
olabilecektir.

Sirket’in kimyevi giibre ahm satim faaliyetleri ile ilgili olarak, tarim Urlinlerinin fiyatlarindaki artis
veya azaliglar Snemli tarimsal girdilerden biri olan kimyevi giibre kullanimini artirip distirebilir.

Tarim {irlinlerinin fiyatlarina iligkin 6ngériiler ve dolayisiyla hammadde ve mamullerin stok yonetimi
etkin ve saghkli bir sekilde yapilamazsa Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in ve bagh ortakhiginin faaliyet gosterdigi komiir ve giibre sektorii mevzuat
diizenlemelerine tabi ve tam serbest olmayan bir sektir oldugundan, diizenleyici kurumlar
tarafindan yapilan diizenlemeler ve alinan hararlarin Sirket’in ve bagh ortaklifinin finansal
durumunu olumsuz etkilemesi soz konusu olabilecektir.

Sirket’in bagh ortakhgmin kdmiir ve diger kati1 yakit alim satim faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi
diizenleyici kurumlarin regillasyonlarina, ayrica milletlerarasi sdzlesme hiikiimlerine tabidir. Bu
sebeple bu diizenleyici kurumlar ile milletleraras: alanda iilkelerin alacag: kararlar, Sirket’in bagh
ortakliginin faaliyetlerini ya da genel olarak sektorii esash sekilde etkileyecek nitelikte olabilir. Bu
kararlar sonucu Sirket’in bagh ortakligimn finansal durumu, faaliyetleri, faaliyet sonuclar ve
likiditesi olumsuz etkilenebilir.
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Sirket’in kimyevi giibre tiretim, alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, ulusal veya uluslararasi
diizenleyici kurumlarin bazi giibrelerin kullanimlarini yasaklamasi, kullanim alanlarim kisitlamasi
seklinde sektdril etkileyebilecek kararlar almasi Sirket’in bagh ortakhiginin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz etkilenebilir.

e Sektire ozgii titketici davramslarini etkileyebilecek gelismeler Sirket ve bagl ortakligin kirin
olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket ve baglt ortakliginin faaliyetleri tiiketiciye hitap eden faaliyetlerdir. Bu sebeple tiiketici
davramislarinda ve tercihlerinde degisiklikler olmasi halinde bu durum Sirket ve bagh ortakhginin
faaliyetlerini ve satiglarmi dogrudan etkileyebilecektir. Tiiketicilerin alim giiciiniin diismesi ya da
yiikselmesi, trendler, yeni teknolojilerin gelismesi gibi pek ¢ok sebep; tiiketicilerin tercihlerinin ve
tiiketim davraniglarinin degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirket’in ve bagh ortakligin
satiglar1 azalabilecek ve bu durum finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

e Sirket’in ve bagh ortakliginin satigimr yaptg komiiriin yiiksek oranda ithal ediliyor olmast
sebebiyle, uluslararast gelismeler Sirket’in bagh ortakligimin kimiir faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket’in bagl ortakligi kdmiir ve diger kati yakit alim satim faaliyeti kapsaminda tedarik ihtiyacinin
bir kismin1 Rusya’dan karsilamaktadir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki diplomatik iligkilerin zarar
gormesi ya da Rusya’nin baska iilkelerle diplomatik krizler yasamasi sonucunda yasanabilecek
durumlar bu tedarikin gerceklesmesinde aksakliklara sebep olabilir. '

Aynca komiir ve diger kati yakit alim satim faaliyetleri Karadeniz gevresinde (Rusya, Kafkaslar,
Balkanlar) ortaya ¢ikabilecek ulusal veya milletlerarasi siyasi krizlerden etkilenebilecektir. Bdlgede
savas vb. gelismelerin yasanmasi halinde, bolgesel ticaret genel olarak etkilenebileceginden,
Sirket’in bagh ortakliginin alim satim faaliyetlerinin aksamasi ya da durmasi tehlikesi sdz konusu
olabilecektir.

o Kiiresel, yerel ve bélgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi yatinnmlarindaki
duraganlasma, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem, terdr saldirilari, sel
baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in iiretim tesislerini, sektorii, Sirket’in
miisterilerinin bulundugu piyasalari, liretimi ve tiiketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla
Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu fizerinde olumsuz sonug¢ dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagl olarak, Sirket’in iiretim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in hammadde tedarik ettigi yerlerdeki
bolgesel ekonomik durgunluk ve tilkemizdeki meveut veya gelecekte ¢esitli nedenlerle ortaya
¢ikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, iiretim
maliyetlerinin artmasina ve lirlin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol agabilir. Bdyle bir durumda,
tiim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satis gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in kirhiligi ve finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.
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e Faaliyet gisterilen bolgelerde ulusal ve uluslararas: regiilasyonlarda ve cevre mevzuatinda
degisiklik meydana gelmesi, uluslararasi anlasmalar neticesinde bazt iiriinlerin ithalating,
ihracatina, kullaninuna iliskin yeni kisttlamalar, ek vergiler ve geri toplama yiikiimliiliikleri gibi
ek yitkimliiliikler konulmast veya yiikiimliiliiklerin genisletilmesi sektdrel faaliyetleri olumsuz
yinde etkileyebilir.

[hraggi’nin tiretimde kullandig1 ve ticaretini yaptig1 tiriinlerin kullanimms, iiretimi ve pazarlanmasim
diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasi gevre, saglik ve glivenlik kanunu ve ydnetmelikler
bulunmaktadir.

Ithal edilen iiriinlere gelen gdzetim uygulamasi, Avrupa Birligi basta olmak iizere Uluslararas: Cevre
Standartlar: ile Tiirkiye standartlar1 arasinda uyum problemleri dogurabilmektedir. Ozellikle 2019
yilinda imzalanan Avrupa Yesil Mutabakati iklim kriziyle miicadele konusunda Avrupa Birligi’nin
var olan taahhiitlerini daha genis ve etkili bir sekilde hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda Avrupa genelinde yesil bir standart belirlemesinin yaninda AB’nin is birligi i¢inde oldugu
tilkelerden de bu kurallara uymasi beklenebilecektir. Bu gibi ¢evreci egilimler ve saglikla ilgili yeni
diizenlemeler kimyasal bazl {iriinlerin kullanimini kisitlama yoniinde devam edebilir ya da tiiketici
tercihleri degisebilir. Faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in yurt disinda veya yurt iginde, {iretim
maliyetini arttirict sekilde yeni tiretim kosullarn ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum,
bazi liriinlerde Oncellikle ihracatin, genel olarak ise tiim satislarin azalmasina ve hatta durmasina
sebep olabilir, mevcut iiretim tesislerine yeni yatirimlar yapilmasi gerekebilir, iiretim maliyetini
arttirabilir ve bunun neticesinde sektérde yer alan sirketlerin faaliyetleri, cirosu, karlilig1 ve finansal
durumu olumsuz yonde etkilenebilir,

Ayrica, tiretimde kullanilan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim diizenleme veya
kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin taginmasimi kisitlayabilir veya
yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya maliyetlerle temin
edilememesine neden olabilir. Bu durum sektérde yer alan sirketlerin liretim faaliyetlerini
kisitlayabilir. Boylelikle ileriki donemler i¢in hedefler ve beklentiler gergeklestirilemeyebilir.

e Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in yararlandigi tesviklerde degisiklikler
meydana gelebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi oram, vergi kanunlarmdaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarin1 kullanabilme kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sekttrdeki diger sirketler uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir.

e Sektorde yeni yatirmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almasi rekabet dengesinin
bozulmasina yol acabilir.

Sektdrde yeni yatirnmlar gergeklesip, yeni oyuncular sektdre girebilir. Yeni yatinmlar ve yeni
oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolayr Sirket’in ileriye doniik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari olumsuz etkilenebilir.

e Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.
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Sirket’in GES faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve dagitim tarifeleri ile
elektrik satig tarifeleri EPDK tarafindan belirlenmekte ve onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontrolii
disindadir. EPDK’nin bu takdir yetkisi, diizenlemeye tabi fiyatlarmn, Sirketin fiyatlandirma stratejisi
kapsaminda Sirket’in tahminlerinden ¢ok farkli sekilde gerceklesmesine yol acabilir. Bu faktorlerin
tamamu Sirket’in islerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya da
beklenen iiretim degerlerine ulastlamamast Sirketin karfuligin olumsuz etkileyebilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen
iretim degerlerine ulagilamamasi1 igletme donemi risklerindendir. Bu durum Sirket karliligimi
olumsuz etkileyebilir.

o Global ve bolgesel iklim degisikliginin bir sonucu olan asirt degisken hava kosullari santrallerin
verimliliklerini ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken hava kosullar1 santrallerin verimliliklerini
olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tiirkiye kiiresel iklim degisikliginin potansiyel etkileri acisindan
yiiksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. iklim degisikliginin etkileri konusunda planlama
yapilmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin yonetilmesi gerekmektedir.

Asirt sicak veya bulutlu / sisli hava durumu, kuraklik kaynakli toz firtinalar ve benzeri doga olaylar
glines santrallerindeki panel verimliligini diisiirebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
o Halka arg edilen paylar fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilecek Paylar i¢in bir piyasa olusacagmn veya bu tiir bir pivasa
olustugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, halka arz edilen paylarin sahiplerinin
sayisina, yatirimetlarin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve
diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi
olugsmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum da yatirimcilarm halka arz
kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’m alim satimini olumsuz y&nde etkileyebilir.
Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin piyasanmn smirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’ elinde
bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir ve
fiyatinin diismesine yol agabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina veya gelecekteki
performansina iliskin bir gdsterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal
performansi, izahname’nin risk faktdrleri béliimiinde belirtilen sebepler nedeniyle analistlerin veya
yatirimcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati,

i) Sirket’in veya Sirket’in rakiplerinin finansal performansindaki,

ii) Global makroekonomik ortamdaki,

iii) Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve

iv) Izahname’nin risk faktérleri boliimiinde veya baska boliimlerinde deginilen kosullardaki
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degisikliklere bagl olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerinin kargilanamamasi; Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine neden olabilir ve
yatirimeilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’s, halka arz fiyatindan
veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz
kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’t satin alan yatirimeilar, Halka Arz Edilecek Paylar’ daki
yatirimlarmin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati, zaman zaman onemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarm, Sirket’in finansal performansi veya gelecekteki kar beklentileri ile iliskisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisiisler veya benzer menkul kiymetlerdeki
diistisler, Halka Arz Edilecek Paylar igin alim satim piyasasi ve halka arz edilen paylarin likiditesi
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

* Halka arg edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir,

Halka arz isleminden nce, Thragei’nin paylar Tirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir piyasada
islem gdrmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara iliskin aktif bir
piyasa olugacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam
ettirecegine iliskin bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilecek paylara iliskin
olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylan elinde bulunduran yatirimeilarin say1sina,
yatirimeilarin halka arz edilen paylara iligkin aktif bir Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve
diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilecek paylara iliskin aktif bir islem piyasasi
olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatmimeilarin halka arz
kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin alm ve satim islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde
etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iligkin pazarin derinliginin sinirli olmas, halka arz edilecek
paylan elinde bulunduran yatirimeilarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilecek paylarin islem gordiigli fiyatin
degiskenligini etkileyebilir,

® Halka Arz Edilecek Paylar dismda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin gelecekte
biiyiik miktarlarda sanlmast veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olasthi, halka arg edilen
paylarin piyasa fiyati iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen $irket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklari tarihten
itibaren 1 (bir) y1l siireyle, bedelli ve / veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi ve dolasimdaki
pay miktarmin bu suretle artirilmayacag, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz vapilmayacagi
ve dolagimdaki pay miktarimin artmast neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagi,
bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarmin
artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir basvuru veya agiklamada bulunulmayacagina dair
taahhiitte bulunmustur.

Halka arz eden pay sahibi, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke
Kararmni da goz dniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarini (halka arz edilen kisim haric),
Sirket paylarmin borsada islem gorme tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca, herhangi bir bedelli ve
bedelsiz  sermaye artirmi  yapilmayacagim  ve dolasimdaki pay miktarmmn bu suretle
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artirilmayacagini, Borsa’da islem gren pay miktarimin artmasina neden olacak yeni bir satis veya
halka arz yapilmayacagini ve dolasimdaki pay miktarim artmas: neticesini doguracak herhangi
bagka bir karar alinmayacagini, Borsa’da iglem goren pay miktarinin artmasina neden olacak yeni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak
herhangi bir agiklamada bulunulmayacagini taahhiit etmistir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Izahname’nin onaylandig: tarih itibariyla
Sirket’in tek ortagi olan pay sahibi, Sirket sermayesinde sahip oldugu diger paylar satabilir veya
sermaye artirim gerceklestirebilir. Izahname’nin onaylandigs tarih itibartyla Sirket’in tek ortagi olan
pay sahibi tarafindan bu sekilde gerceklestirilecek Snemli miktardaki pay satisi veya 6nemli miktarda
sermaye artigi veya bu tiir islemlerin gergeklestirilmesi halka arz edilen paylarin piyasa fiyat: iizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

o Jirket, pay sahiplerine kir payt odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payr
dagitamayabilir.

Tiirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklart mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay: dagitim politikalarina uygun sekilde kar pay1 dagitmakta
olup, stz konusu politikalar, ytiriirliige girebilecek diizenlemeler gercevesinde degisebilir. Halka a1k
sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve / Vey:a bedelsiz pay olarak kér payi
dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payi sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu
dagitilabilir kar paymin hesaplamasinda kullanilan meblaglar ve formiiller yiiriirliige girebilecek
diizenlemeler ¢ergevesinde degisebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kér payi 8demesinin tutari ve sekli asagidakiler de dahil ancak bunlarla
sinirli olmamak lizere pek cok etkene baglidir.

* Yeterli seviyede kér elde edilmesi;
* Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari;

* Sirket’in serbest nakit akisi miktar1; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti, yatirim
harcamalari ve yatirim planlari gibi unsurlardan etkilenir)

+ Sirket’in bor¢luluk diizeyi ve meveut 6deme yiikiimliiliikleri;
* Pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri ve
* Yonetim kurulunun takdirine bagl olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

Sirket 6nemli olgiide kar elde etse de yonetim kurulunun, séz konusu karin baska amaclar icin,
Ornegin yeniden yatrim yoluyla kullanilmast yoluyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger
yaratilacagini diistinmesi durumunda, Sirket kir payi odemesi yapmayabilir. Bununla birlikte
olaganiistii durumlarda kanunlarda yapilan degigikler kapsaminda sermaye sirketlerinin &z
kaynaklarmin korumasi amaciyla kér pay: dagitimlarina kanuni sinirlamalar getirilebilir. Sirket’in
yapilacak ilk genel kuruluna sunulacak Kar Dagitim Politikast uyarinca, Sirket’in yatmrm ve
finansman politikalari ile ihtiyaglari, ekonomide meydana gelen olaganiistii ya da beklenmedik
gelismeler, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in uzun vadeli stratejisi,
sermaye gereksinimleri, kdrlihk ve nakit durumu dikkate alinarak her yil dagitilabilir karin orani,
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yOnetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onayiyla degiskenlik gosterebilir. Bunun sonucunda,
Sirket’in, gelecekte kar pay: 6deme kabiliyeti degiskenlik gdsterebilir ve hig kar pay1 sdenmeyebilir.

o Yabanct yatirnmcilar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kdr payi ddemesi
yapilmasi durumunda bu kér paylart da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL’nin diger para
birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarm degerini ve Tiirkiye disindaki
yatirimeilar i¢in bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

* Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kurulugslar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir.

Thraggr’nin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir sebepten yavaslayabilir,
gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BiAS, Ihrager’nin
paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasim siirekli veya
gegici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulunca Sirket paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya
da herhangi bagka bir tedbir uygulanmasi durumunda, ihraggi’min paylarmmn alim satiminin
durdurulmas: pay fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olusmayabilir ya da paylarin el degistirmesi kisitlanabilir veya imkansiz hale gelebilir.

o Halka arz edilecek paylar yatinmcilar acisindan uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Halka arza katilmay: planlayan yatirimeilar, kendi degerlendirmeleri gercevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatirimeilarin bilhassa asagidaki hususlari degerlendirmesi
G6nem arz etmektedir.

- Halka arz edilecck paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig:.

- Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatimmi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu fizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadig.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimimn risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig.

- Halka arz edilecek paylarmn tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayip kavrayamadig ve
ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olup olmadigi.

- Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler, faiz
orant faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basma veya bir
finansal danismanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadigi.

Potansiyel yatinmcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve bu yatirimin
potansiyel yatirimeinin yatirim portfSyiiniin tamami iizerinde yaratacagi etkileri degerlendirmek igin
gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip olmadikca, halka arz
edilecek paylara yatrim yapmamalidirlar. Yatinmeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatiim
kanunlarina ve diizenlemelerine ve / veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine
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tabidir ve hukuk danismanlarma veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatirimei icin
s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

o Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirumlart sonucu sermayenin sulanma riski
olusabilir.

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklar: tarihten
itibaren 1 (bir) y1l siireyle, bedelli ve / veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacag: ve dolasimdaki
pay miktarinin bu suretle artirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir sati veya halka arz yapilmayacag
ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar alinmayacagi,
bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da dolagimdaki pay miktarinin
artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir basvuru veya agiklamada bulunulmayacagina dair
taahhiitte bulunmustur.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket esas stzlesmesinin 6°nc1t maddesi uyarinca, yonetim kurulu Sirket’in
sermayesini gerektiginde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
yatirimcilarin yeni pay alma haklarmin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullanilmamasi durumunda, Sirket’in sermayesi artarken yatimeilar sahip olduklari pay adedi
artmayacagindan yatirimeilarin paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica, Sirket’in
halka arzdan sonra hakim ortagi konumunda olacak ibrahim Akkus’un paylarini satmak istemesi
durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu durum Sirket degeri ile pay fiyatini asag: yonlii
etkileyebilecektir.

o Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir,

Sirket’in gelecekteki performans: beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel sorunlardan
kaynakl1 sermaye piyasasi kosullarinin kétillesmesi durumunda Sirket paylarinimn fiyat1 diisebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklar1 ve benzeri durumlar nedeniyle gerceklesmemesi durumunda, bu
durum Ihragei’nin pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden,
yatirimcilarm yatirrm Kkararlarini s6z konusu varsayimlari detayli sekilde incelenmesinin ardindan
vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

o Tabi olunan mevzuatta degisiklikler yapimast durumunda Sirket ve bagh ortakliginin degisen
mevzuata uyum saglamak zorunda olmast beklenmedik harcamalar yapilmasim  Zorunlu
kilabilecegi gibi, faaliyetleri, fualiyet konusunu ve Sfinansal durumu olumsuz etkileyebilecektir,

Vergi mevzuatindaki ve uygulamada degigiklikler gibi Sirket ve bagli ortakhiginin bulundugu T.C.
kanunlari ve mevzuatlarinda yasanabilecek degisiklikler Sirket ve bagli ortaklig1 i¢in risk teskil
edebilir. Defisen mevzuata uyum saflayabilmek adina Sirket ve bagh ortakligmnin birtakim
standartlar karsilamak, faaliyet planinda degisiklik yapmak, bunlar igin gerekli olan masraflara
katlanmak zorunda kalabilecegi gibi; faaliyetlerini mevcut sekliyle ve kapasitesiyle devam ettirme
firsat1 da bulamayabilir. Tiim bu durumlarda Sirket ve bagh ortakligimin faaliyetlerinde aksamalar
meydana gelebilecek, faaliyet sonuglar, karliliklar1 ve finansal durumlars olumsuz etkilenebilecektir.
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® Dogal afet, sava, teror, ayaklanma ve salgin hastalik gibi olaganiistii durumlar Sirket ve baglt
ortakliginin faalivetlerinin aksamasina neden olabilir.

Dogal afet, savas, terdr, ayaklanma ve salgin hastalik gibi Sirket ve bagli ortakliginin kontrolii disinda
gelisen durumlar Sirket ve bagh ortakliginin faaliyetlerini, finansal durumlarini, faaliyet sonuglarim
ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle iilkemizde fay hatlarinin yayginhgi g6z 6niinde bulundurulursa, dogrudan Sirket’in ve bagh
ortakligmin tesislerinde deprem sebepli bir yikim gergeklesmese dahi, iilke genelinde yasanabilecek
yikimlar ve buna bagh olarak yasanabilecek aksakliklar; Sirket’in ve bagli ortakligmin satisa
hazirlamis oldugu trlinlerin iilkenin farkli noktalarina tagmmasi faaliyetlerinin aksamasina ya da
durmasina sebep olabilir.

Ayrica $irket’in ve bagh ortakh@min tesislerinin bir kismi sel ve tsunami gibi afetlerden
etkilenebilecek cografi konumlara sahip oldugundan, boyle bir afetin gerceklesmesi halinde tesisler
zarar gorebilir ya da kullamlamaz hale gelebilir. Bu durum Sirket ve bagh ortakligmin faaliyetlerinin
durmasma ya da aksamasina sebep olup, kayiplarin giderilmesi i¢in ek harcamalar yapmak zorunda
kalinmasina sebep olabilir. Ttim bu haller Sirket ve bagli ortakhigm faaliyetlerini, finansal
durumlarini, faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Ekonomik kriz yaganmasi durumu Sirket ve bagh ortakhgimn faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

Yurt digt ve yurt igi piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler Sirket ve bagli ortakliginin
faaliyetlerini, finansal durumlarini, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

o Sirket sermayesinin yetersiz kalmasit halinde faaliyetler, faalivet sonuclart ve finansal
durumlart olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in kaynagi ne olursa olsun bityilyen riskler karsisinda dzsermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlar ifade etmektedir. Bor¢ / dzsermaye oraninda 6zsermaye alehine bozulma olmast uzun
vadede Srket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin stirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir.

o Kredi riskinin gerceklesmesi durumunda Sirket’in finansal durumunu  olumsuz
etkilenebilecektir,

Finansal aracin taraflarindan birinin, s6zlesmeye bagh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli
satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir. Bu durum Sirket’in zarara ugramasina neden olabilir.

Sirket’in son iig yil itibariyla finansal yiikiimliiliklerine ve oniimiizdeki yillarda yerine getirmeyi
planladig kredi 6demelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Kredi Vade Yapmisi 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
1- 3 ay icerisinde ddenecek 129.702.739 55.644.728 135.207.352
3- 12 ay icerisinde 6denecek 569.374.962 906.058.038 303.887.002
1- 2 yil igerisinde 6denecek 32.922.699 44.604.499 26.050.849
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2- 3 y1l icerisinde Gdenecek 20.456.054 30.928.431 36.023.499

3- 4 yil icerisinde 6denecek 32.620.924 29.308.515 41.775.466

4- 5 y1l igerisinde ddenecek 29.307.002 38.157.506 48.448.670

5+ yil icerisinde tdenccek - 27.513.662 93.030.404
814.384.380 1.132.215.379  684.423.242

* Finansal borglar (kisa vadeli + uzun vadeli)

o Likidite riskinin gerceklesmesi durumunda Sirket’in finansal durumau, Jaaliyetleri ve faaliyet
sonuclart olumsuz etkilenebilecektir.

Yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giiciinii ifade eder. Fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi Sirket’in likidite riski yasamasina scbep
olabilir.

o Faiz oran riskinin gerceklesmesi halinde Sirket’in sermaye yeterliligi, likiditesi, finansal
durumu, faaliyetleri ve faaliyet sonuclart olumsuz etkilenebilecektir.

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. Stz
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ihrag
eden tarafa 6zgii veya tiim piyasayi etkileyen genel ekonomik faktorlerden kaynaklanabilir, Sirket’in
onemli finansal yiiktimliilikleri sabit faize dayal finansal araclardan olusmakla birlikte Sirket’in
finansal durumu piyasadaki dalgalanmalardan veya ekonomik belirsizliklerden etkilenebilir. Bu
durum Sirket’in ugramasina neden olabilir.

Diviz kurunda yasanabilecek dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu, likiditesini, sermaye
yeterliligini, faaliyetlerini ve faaliyet sonuclarint olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket, doviz cinsiden varlik veya yiikiimliiliklerin TL’ye gevrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalabilir. Sirket’in USD ve Avro cinsinden doviz
pozisyonlari bulunmaktadir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin
31.12.2024 tarihi itibaryla dagilimi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2024
Déviz pozisyonu tablosu USD EUR RUB AED (Tt:f::i":iegr;(“r""g‘
Nakit ve nakit benzerleri 237.309 3.108 N i 8.486.506
Ticari alacaklar 8.310.788 . = - 293.207.089
Pesin odenmis giderler 11.870.299 . 37.168.232 350.000 433.893.405
Krediler (6.919.441) (11.831.649) - - (679.992.386)
Ticari borglar (22.474.093) (8.138.953) : = (1.093.852.867)
Diger borglar (326.997) - - - (11.557.321)
Alnan avanslar (483.063) - - - (17.073.301)
Kiralama iglemleri (TFRS 16) {178.784) . - - (5.860.984)
Finansal kiralamalar (leasing) . (248.196) = = (9.134.206)
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Net Yabanci Para Pozisyonu (9.963.982) (20.215.690) 37.168.232 350.000 (1.081.884.065)

o Sirket’i kontrol eden ana ortagin menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkly olabilir.

Mevcut durum itibariyla, Thraggi’min yénetim kontrolti, oy haklarimin ¢ogunluguna sahip olunmasi
nedeniyle (toplam oy haklarmin %100’iine sahip) Efor Cay’a ait olup, halka arz sonrasinda Efor
Cay’in toplam oy haklari icerisindeki oy hakki orani gerileyecek olsa da, Efor Cay tarafindan oy
haklarmm g¢ogunluguna sahip olunmast nedeniyle yonetim kontroliiniin siirdiirlilmesi
beklenmektedir. Ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinhik pay
sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda, ana ortagin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin
aleyhine olabilir. Ayrica, Thragg1 yonetiminin ya da yonetim organlarinin aldigi veya almadig
kararlarla kurumsallagmaya ayak uyduramamasi, isletme varliklarini koruyamamasi, faaliyetlerin
verimliligi ve isletme politikalar: ile uygunlugunu saglayamamasi, yapilan hatali islemleri tespit
edememesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thra¢cinin ticaret unvam ve isletme adu:
Sirket’in ticaret unvani Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi olup, Sirket’in isletme
ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Icerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza
Adresi: No:6 i¢ Kap1 No:15 Ataschir / Istanbul

Baglh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii: | T.C. Istanbul Ticaret Sicil Muidiirligii

Ticaret Sicil Numarasi: 222694-5

6.1.3. Thraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngdriilen siiresi:

Sirket, Aktarim Giibre Cay Sanayi Ing.Nak.ve Tic.Ltd.Sti. ve Oz Global Ing.Yat.ith.Ihr.San.ve
Tic.Ltd.Sti. tarafindan Sahin Kat1 Yakit Giibre Madencilik San.Tic.Ltd.Sti. unvani ile kurulmus
olup, kurulus esas sozlesmesi 08.03.2019 tarihinde tescil edilmistir. 19.02.2025 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile halka agilma amaciyla hazirlanan esas sozlesme degisikligi cercevesinde
Sirket’in faaliyetlerine siiresiz sekilde devam edecegi hiikiim altina alinmis ve s6z konusu esas
sozlesme degisikligi 28.02.2025 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir.
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6.1.4. Thrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢emin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
A ast e Ticarse Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
Unvam
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar

Ihraccimin Kuruldugu Ulke Tirkiye
Igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6

e A gt fc Kapi No:15 Atasehir / istanbul
Internet Adresi www.eforgubre.com

Telefon (0216) 252 07 46

Faks -

Sirket’in dogrudan ve dolayl tabi oldugu mevzuata iligkin 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

e Jsyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Hiskin Yonetmelik

o Iy Saglig ve Giivenligi Mevzuati

o Iy Saghgi ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlikeli Stiflar: Tebligi

o Sosyal Sigortalar Kanunu ve Genel Saglk Sigortast Kanunu

» 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem Kanunu

e Cevre Mevzuati

o Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

o (evrenin Korunmas: Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan Kan Yakitlarm fthalat Denetimi
Tebligi

o [sinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

o Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi

Tarimda Kullamilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibrelere Dair Yonetmelik

Sanayi Sicil Kanunu

6502 Sayih Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun

e 6563 Savuli Elektronik Ticaret Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

o Elektronik Ticarette Hizmet Saglayict ve Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yénetmelik
(Elektronik Ticaret Yonetmeligi)

o Ticari lletisim ve Ticari Elektronik Hetiler Hakkinda Yonetmelik

o Kigisel Verilen Korunmas: Kamni (KVKK), Veri Sorumlular: Sicili Hakkinda Yonetmelik ve

sair mevzuat

e Giimriik Mevzuati
e Swnai Miilkiyet Kanunu
e 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
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6.1.5.1hracen faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket tarihgesindeki nemli olaylar asagida 6zet olarak verildigi sekildedir.

Tarih

Sirket Tarihindeki Onemli Olay

2019

Sirket 08.03.2019 tarihinde Sahin Kati Yakit Giibre Madencilik San.Tic.Ltd.Sti. iinvam adi altinda,
her tiirlii giibre ticareti, her tiirlii kémiir alim satirm, her tiirlii emlak alim satimi, her tiirlii gida ve
orman {rlinlerinin alim satimi, ingaat ve taahhilt isleri yapimu ve satisi, kat karsiliga konut ingaa
etmek ve satmak, uluslararasi ve yurtigi tagima isleri organizatorliigii yapmak, enetji iiretim tesisleri
kurmak ve kurulmus olan enerji sirketlerine ortak olmak faaliyetlerinin ylirtitiilmesi amaciyla
Aktarim Giibre Cay Sanayi Ing.Nak. ve Tic .Ltd. $ti. ve Oz Global ins. Yat. ith. ihr. San. ve Tic.
Ltd. Sti. firmalar tarafindan 13.300.000 TL sermaye ile Rize / Merkez'de kurulmus olup, kurulus
esas sdzlesmesi tescil edilmistir.

Sirket 11.12.2019 tarihinde merkezini Rize'den Istanbul'a tagimustir.

2020

13.07.2020 tarihinde Sirket ortaklarindan Ak Tarim Giibre Cay Sanayi Ingaat Nakliye ve Ticaret
Limited Sirketi 1.995.000,00 TL sermaye karsiliga 798 adet payini hukuki ve mali yiiktimliiliikleri
ile Oz Global insaat Yatirim ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devretmistir.

23.12.2020 yilinda sirket sermayesi 13.300.000 TL’den 68.000.000 TL'ye ¢ikartmusgtir.

2021

18.05.2021 tarihli genel kurul karari ile Sahin Kat1 Yakit Giibre Madencilik San. Tic. Ltd. Sti. olan
firmanin Unvam Efor Giibre Madencilik San. Tic. Ltd. Sti. olarak degistirilmistir.

23.06.2021 tarihli genel kurul karar: ile Sirket ortaklarindan Oz Global Insaat Yatirim ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 6.800.000,00 TL sermaye karsilig1 272.000 adet payinit hukuki ve mali
ylikiimliiliikleri ile Ak Tarim Giibre Cay Sanayi Insaat Nakliye ve Ticaret Limited Sirketi'ne
devretmistir.

27.08.2021 tarihli genel kurul karari ile Sirket ortaklarindan Oz Global Insaat Yatirim ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 3.400.000,00 TL sermaye karsiligi 136.000 adet payini hukuki ve mali
yikiimliilikleri ile Ak Tarim Giibre Cay Sanayi Insaat Nakliye ve Ticaret Limited Sirketi'ne
devretmistir.

18.11.2021 tarihli genel kurul karar1 ile $irket ortaklarindan Oz Global insaat Yatirim ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 34.000.000,00 TL sermaye karsilig1 1.360.000 adet payini hukuki ve mali
yiikiimliliikleri ile Ak Tarim Giibre Cay Sanayi Ingaat Nakliyve ve Ticaret Limited Sirketi'ne
devretmistir, Gergeklesen pay devri neticesinde Ak Tarim Giibre Cay Sanayi insaat Nakliye ve
Ticaret Limited Sirketi tek pay sahibi olmustur.

26.11.2021 tarihinde adres degisikligi olmustur.

2022

03.01.2022 Sirket Sahibi Ak Tarim Giibre Cay Sanayi Insaat Nakliye ve Ticaret Limited Sirketi tiim
hisselerini Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.’ye devretmistir.

16.02.2022 tarihinde sermaye 68.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye cikarilmigtir.

28.06.2022 tarihinde sermaye 100.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

19.11.2022 tarihinde sermaye 150.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye ¢ikarilmustir.

30.12.2022 tarihinde Sirket Nev’i degisikligi yaparak Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret AS.
unvanin almastir.

17.01.2023 tarihli genel kurul karar1 ile sirket genel kurul i¢ yénergesi kabul edilmisgtir.

2023

Sirket “Kirazlik Mah. 706. Cad. No:12/ 1 Tekkek&y / SAMSUN” adresinde sube kurmus ve subenin
kurulusu T.C. Samsun Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 10.03.2023 tarihinde tescil edilmistir,

Sirket Samsun’un Tekkekoy ilgesindeki 36.042,48 m2 arsa iizerinde, depolama ve iiretim amach
olarak kullanilmasi planlanan 18 adet kapali yapi, 1 adet idari bina ve cati GES’ten olusan tesis
yatirimi ¢alismalart tamamlanmustir.
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28.12.2023 tarihinde sermaye 200.000.000 TL’ den 400.000.000 TL’ye ¢ikarilmustir,

Efor Glibre Madencilik San. Tic. A.$. senelik 151.200 ton iiretim kapasitesine sahip Graniil giibre
tesisi ve senelik 23.040 ton kapasiteli Inhibitorlii giibre iretim tesisi 15.08.2024 tarihinde faaliyete
alinmigtir.

27.08.2024 tarihinde Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. tarafindan her tiirli komiir faaliyetlerini
gergeklestirmek amacryla sirket %100 bagh ortakhig Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S,
kurulmustur.

25.10.2024 tarihinde sirket adres degisikligi yapmugtir. Sirket’in yeni merkez adresi Igerenksy Mah.
Destan Sk. No:6 Atagehir / istanbul olarak tescil edilmistir.

20.11.2024 tarihli genel kurul karart ile Sirket’in bagli ortakligi Efor Global Madencilik
San.Tic.A.8. ye ait genel kurul i¢ yonergesi kabul edilmistir.

2024

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin
onemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerindeki
yatirimlarina ve 31.12.2024 tarihi itibariyla tamamlanma derecelerine iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Baslangi¢ | Yatirim Tamamlanma : ;
Yatirim Yik Bedeli flsssngat Finansman Sekli
Samsun / Tekkekdy Gitbre Uretim ve 2022 10.600.000 L Y Ozkaynak (%20) ve
Depolama Tesisi ile Cati GES Yapimu UsD Kredi (%80)
Samsun / Tekkekéy Giibre Uretim 1.254.756 Ozkaynak (%20) ve
Ekipman Alimi 2R USD Temamlad Kredi (%80)

Sirket’in yukarida belirtilen tamamlanan yatirimlarindan iiretim ve paketleme faaliyetleri i¢in yapilan
makine yatirimlar1 disindaki yatirimlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yukarida belirtilen Samsun’un Tekkekdy ilcesindeki 36.042,48 m? arsa iizerinde, depolama ve iiretim
amagh olarak kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m?* kullanim alanina sahip 18 adet kapali yapi,
3.105 m* kullamim alanina sahip 1 adet idari bina ve ¢ati GES’ten olusan tesis yatirimi ¢alismalari
2023 yilinda tamamlanmistir:

13.652 m? kullanim alanina sahip olan 15 adet yap1 depo ve antrepo olarak kiralanmakta ve kira geliri
elde edilmektedir. S6z konusu yapilarin 6.644 m”lik kapali alaninda A tipi antrepo hizmeti
verilmektedir.

Samsun Giibre tesisinin gatilarina 2.550 kWp biiyiikliigiinde GES kurulmustur. GES’ten tretilen
elektrikle diizenli gelir elde edilmekte ve Sirket’in bagli ortakliginin enerji maliyetlerinin
karsilanmasi saglanmaktadir.

3.000 m* kullanim alanina sahip iiretim tesisleri tamamlanmis ve iiretime baslamistir. ki ayn
liniteden olusan iiretim tesislerinin 1. initesi y1llik 151.400 ton graniil giibre iiretim kapasitesine, 2.
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iinite ise 1. iiniteden bagimsiz olarak yillik 23.040 ton inhibit&rlii- kaplanmig giibre veya harmanlamis
kompoze - NPK giibre iiretim kapasitesine sahiptir.

6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in son durum itibariyla devam etmekte olan yatirimlari bulunmamaktadir.

6.2.3. ihracgmm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda

ihrageryr baglayica olarak ahman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan 21.03.2024 tarihli ve 6 say1li Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen Fon Kullanim
Yeri Raporu hazirlanmistir. $6z konusu Fon Kullanim Yeri Raporu’nda dzetle, Sirket’in halka arzdan
elde etmeyi planladigt net gelirin  %30’unu  yatirimlarda  kullaniimasinin planlandig1
kararlastirilmustir,

Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde stratejik biiyiime hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin
%30’luk kismini kullanarak, Aliaga veya iskenderun balgelerinin birinde veya her ikisinde birden
Samsun Tekkekoy” de yer alan tesisine benzer sekilde depo, antrepo ve giibre iiretiminin tamamini
veya bir kismini igeren tesis veya tesisler kurmayi planlamaktadir.

Tesis kurulumlarina karar asamasinda Sirket ¢ikarlari gozetilerek yer degisikligi yapilabilir.
Ek olarak mevcut depolarin kapasitesinin arttirilmasi planlanmaktadir.

6.2.4. Thracgiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Sirket kimyevi glibre faaliyetleri kapsaminda Samsun’un Tekkekdy ilgesindeki tiretim ve depolama
tesisinin yapimi ile ilgili olarak 30.12.2024 tarihine kadar gegerli 31.12.2021 tarih ve 532264 say1ll
360.907.219 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu yatirim tesvik belgesinin destek
unsurlari yapilan harcamalarda KDV istisnasi, vergi indirimi (kurumlar vergisi indirimi oram %70
ve yatirima katki orani %30), 6 yil sigorta primi isveren hissesi, faiz ve giimriik vergisi muafiyeti
destekleridir.

Ayrica Samsun / Tekkekdy Giibre Uretim ve Depolama Tesisi’ne Cat1 GES Yapim ile ilgili ve
konusu elektrik tiretim, iletim ve dagitimi olan 12.04.2026 tarihine kadar gegerli 19.04.2023 tarih ve
532125 sayih 32.438.000 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu vatirim tesvik
belgesinin destek unsurlari 6 yil sigorta primi igveren hissesi ve vergi indirimi (kurumlar vergisi
indirimi oran1 %70 ve yatirima katkr oran1 %30) destekleridir.

Diger taraftan, Sirket ve bagh ortakligi asagida belirtilen Sosyal Giivenlik Kurumu tegviklerinden
gerekli sartlar1 yerine getirerek yararlanmaktadir.
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2024 2023 2022
SGK Tesvikleri

Sirket | Bagh Ortakhk | Sirket | Bagh Ortakhk | Sirket | Bagh Ortakhk

Asgari Ucret Destegi v - v . v

3294 Sayih Kanun
Sosyal Yardim Alan v - v

Sigortah Cahsan

15510 Sayili Kanun
EYT li v " v

Emekli CCalisanlar

4857 Sayih Kanun
Engelli v - v
Sigortah Calistirilmasi
6486 Sayvili Kanun

ilave 6 Puanhk

Biilgesel Tesvik

7103 Sayih Kanun

ilave istihdam Tesvigi 4
5510 Sayih Kanun

5 Puanhk v " v “ v
SGK Prim indirimi

6111 Sayih Kanun

Geng ve Kadin v " v & v

istihdamu Tesviki

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket fiili olarak kimyevi giibre iiretim, alim satimu ile istigal etmekteyken; Sirket’in bagh ortaklig
Efor Global Madencilik fiili olarak komiir ve komiirden veya petrolden elde edilen diger kati
yakitlarin alim satim isiyle etmektedir. Sirket ve bagli ortakligi Efor Global Madencilik’in faaliyet
gosterdigi komiir ve giibre alanlarinda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin agiklamalara asagida
basliklar halinde detayl bir sekilde yer verilmektedir.

Giibre Faalivetleri

Efor Giibre Madencilik’in kimyevi giibre ithalat ve ihracat faaliyetleri kapsaminda kimyevi giibrenin
BAGFAS, Eti Giibre ve Gemlik gibi yurt i¢i tireticilerden tedariki veya yurt disi tiretici firmalardan
ithalat1 yapilarak, yurt ici satiglart ve ihracati yapilmasidir. Ithalat yoluyla temin edilen kimyevi
giibreler deniz yoluyla Belgika, Norveg, italya, Cin, Rusya ve Iran gibi iilkelerden CIF teslim olarak
Samsun, Rize, Iskenderun Izmir gibi lokasyonlara getirilmekte ve buralarda i¢ piyasaya arz icin hazir
hale getirilmektedir.

Granill giibre hattinda iiretilecek olan giibrelere iligkin 6rnek is akis semasi asagida yer almaktadir.
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PAKETLEME
UNiTESi

Samsun Graniil Giibre Uretim Tesisi s Akim Semasi

Besleme
-5 farkli hammaddeyi tek tek veya karigim halinde sisteme yiiklemesi yapilir.
Kirier mikser

Besleme bunkerlerinden (silolarm alt kismmda bulunan ve depolanan malzemenin kontrollii ve
guivenli bir sekilde bogaltilmasmi saglayan 6zel ¢elik yapilar) gelen hammaddeler kirict mikser de
ufalanir ve karistirilir.

Graniilatér
Kirier mikserden gelen hammaddeler graniilatrlerde graniil forma doniistiiriiliir.
Eleme makinesi

GraniilatSrlerden gelen tirtinler istenilen bilyiikliikte olanlan sisteme verilir, istenilen biiyiiklikte ve
nitelikte olmayan {riinler kiric1 miksere tasinmak iizere red tasiyici konveyorler vasitasiyla tasinir.

Kurutucu tanbur
Elekten ¢ikan tirlinlerin iizerindeki nem arindirilir ve sertligi artirilir.
Sogutucu tanbur

Kurutucu tanburdan ¢ikan tiriinler sogutucu tanburdan gegirilerek sicaklig: diisiiriiliir.
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Kaplama tanburu

Sogutucudan gikan iiriinler gerekiyorsa kaplama veya mikro element ilavesi yapilarak paketleme
tinitelerine génderilir.

Paketleme iiniitesi

Nihai tiriin torbalanmak tizere sevke hazir hale getirilir.

Toz tutucu siklonlar

Sistemde olusan tozlari yakalayarak sisteme geri doniis olarak geri verir.
Baca filtre

Sistemde olusan gazlar ve tozlar bacada yikama yapilarak yakalanir ve sisteme geri kazanim olarak
ilave edilir.

Sistem otomasyon
Tiim sistem elektronik olarak izlenebilir bir sistemle kontrol edilir.

Inhibitorlii giibre tiretimine ait is akis semasi asagida yer almaktadir,

HAMMADDE — DOZAJLAMA —> MIKSER
KURUTMA —_— ANALIZ —_— PAKETLEME

Samsun Inhibitorli Gijbre Uretim is Akam Semas:

Hammadde iiriin Inhibitér ile dozajlamalar: yapilarak mikserde karigimi saglanir veya belirlenen
dozajlama ile suda ¢oziintir, harmanlanmis, NPK giibre iiretilir. Ardindan kurutma tinitesiden alinan
tiriin kalite kontrolleri saglanmas: ile paketlenir.

Kimyevi giibre dokme olarak tedarikgilerden ¢esitli tiplerde (graniil, kristal, pril, toz vs.) temin
edilmekte ve paketlenerek veya iiretim siirecinden gegirilerek ilgili pazarlarda satisa sunulmaktadir.
Isbu izahname tarihi itibartyla T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan verilen iiretici lisans
belgesine, 40 adet T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan verilen tescil belgesine sahip piyasaya
sunulan kimyevi giibre {iriin tipleri su sekildedir:

ey g}
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1. Amonyum Siilfat (%21N)

Amonyum Siilfat N21 (AS), beyaz renkli iri kristal yapida olup; suda tamamen eriyebilmekte, toz
sekere benzetildigi i¢in de ¢iftgiler tarafindan “seker giibre” olarak adlandiriimaktadir.

Yapisinda bitki tarafindan almabilecek siilfat (SO4) formunda kiitlece vaklasik %24 Kiikiirt (S)
bulundurur. Bu kiikiirt hem bitki tarafindan besin maddesi olarak kullanilir hem de nétr ve alkali
topraklarin iyilesmesine fayda saglar.

Biinyelerindeki azot (NH4) amonyum formunda oldugundan bitkiler tarafindan alir bu formdaki
azot agir1 yagis ve sulama sonucu yikanarak kaybi en disiik seviyelerde olur. Ayni zamanda
biinyelerinde bulunan siilfat formundaki kiikiirt, bitkilerin ihtiyacin1 tamamen karsilar. Toprakta

eridifinde ortami asitlestireceginden kiregli-yiiksek pH’l1 topraklarda mikro besin elementlerinin
alinimini artirir,

2. CAN (%26N)

Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) giibresi Tiirkiye'de tiketilen giibreler arasinda %15-20 arasinda
pay almaktadir. Toprakta kolayca ¢dziinerek bitkiye hizli niifus eder. Bitkilerin, Nitrat ve Amonyum
azotunu biinyesine kolay alabilmesi sayesinde toprakta artik madde birakmaz. Topragm fiziksel,
kimyevi, biyolojik zellikleri iizerinde olumlu etki eder. Toprakta hizh pH degisimine sebep olmaz.
Azot kaybi olugturmaz. Tarlada caligmanin olanakli oldugu her mevsimde uygulanabilir.

Can giibresi tlim bitkiler igin en iyi iist glibre olarak kullanilir. Igerdigi azotun %50’si amonyum
(NH4) %350°si de nitrat NO3 azotu formundadir. Bitkiler bu iki formu da kolaylikla biinyelerine
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alirlar. Graniil yapisi ve iriligi makine kullanimma uygundur. Celtik hari¢ tiim bitkilerin
giibrelemesinde kullanilir.

3. DAP (18.46.0)

Diamonyum Fosfat giibresi iki besinli bir giibredir. Biinyesinde %18 azot (N) ve %46 fosfor (P:0s)
bulunur. Yapisinda bulunan Fosfor tamamen suda erir ve bitkinin alabilecegi formda olup en yiiksek
fosfor igeren giibredir. Igerigindeki azot, amonyum (NH4) formunda oldugu i¢in dzellikle bitkilerin
ilk gelisme dénemlerinde etkilidir.

Bitkilerde kok gelisimini hizlandirir. Cimlenmeyi hizlandirir. DAP kiregli topraklarda tercih edilmesi
gereken fosforlu giibredir.

4, URE

Toprak i¢in en temel giibrelerden olan iire azot bakimimdan oldukga zengindir. Formiilii CO(NH2)2
- %46 N (azot) seklindedir. Suda hizli ¢dziinmesine karsin, igeriginde bulunan azot NH2 formunda
oldugundan, bitkiler tarafindan hemen alinmaz. Biinyesindeki azotun yarayisli hale gecebilmesi icin
topraktaki enzimatik bakterilerin azotu nce amonyum (NH4) azotuna ¢evirmesi gerekmektedir.

Tiim bitkilerde taban ve list giibre olarak kullamlabilir. Ekim ncesinde, ekimle beraber, toprak alt:
veya toprak iistii uygulamayla verilebilir. Toprak yiizeyine serpilerek uygulama yapilacaksa sulama
ve hava sicakligina dikkat edilmelidir. Yiiksek sicaklik glibrenin buharlasarak azot kaybi yasamasina
sebep olabilir.

5. NPK (25-5-10)

Yaprag tiiketilen ve yapragimin kalitesi ile degerlendirilen ¢ay bitkisi igin ¢ay bolgesinin toprak
ozellikleri ve cay bitkisinin topraktan kaldirdig1 azot, fosfor ve potasyum miktarlari iizerine yapilan
bilimsel galigmalar sonucunda gelistirilmis bir kompoze giibresidir.

Cay bitkisi ile topraktan alinan azot miktar1 fosfora gore 4-5 kat daha fazla, potasyuma gore ise 2-3
kat daha fazladir. Bu nedenle NPK(25.5.10) kompoze giibre son arastirmalara gére Cay bitkisine en
uygun giibredir.

Cay bitkisi yapraginin kalitesi giibreleme ile dogrudan iliskilidir.

Cay bitkisinin topraktan daha fazla azot kaldirmasindan dolay1 igeriginde ki azot orani ile en yiiksek
azot igeren kompoze giibredir,

Cay Uretim alanlarinin gok egimli ve asir1 yagigh bélge olmasi nedeniyle NPK(25.5.10) kompoze
glibre imkan &lgiisiinde topraga karistirilmalidir.

Igerdigi Azot (N), Fosfor (P:0s) ve Potasyum’un (K20) tamami bitkiler tarafindan alinabilir
formdadir,

Igerinde bulunan azot (NH4) amonyum ve Nitrat azotu formunda oldugundan bitkiler bu iki formu
da kolaylikla biinyelerine alirlar.

Cay icin ilk sirada tercih edilen 25.5.10 Diger bitkilerde ozellikle Patates ve Yapragi venebilir
bitkilerde kullanilabilir.
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Fide dikim veya tohum ekim 6ncesi uygulanmali ve topraga Karistirllmalidir. Hemen hemen her
toprakta kullamlabilen giibredir. Graniil yapiya sahip olan 25.5.10 kompoze giibresi elle ve
glibreleme ekipmani ile uygulamaya uygundur.

6. NP (10-55-0)

Azot ve Fosfor gibi iki 6nemli bitki besin elementini bir arada kapsayan kompoze bir giibredir. 100
kg igerisinde 10 kg Azot vwe 55 kg Fosfor bulunmaktadir.

7. NP (20-20-0)

En ¢ok tercih edilen giibreler arasindadir, Azot ve fosfor esit oranda bulunur, Ulkemizde ve diinyada
iki besinli kompoze giibreler icinde en ¢ok kullanilan tiirdiir. Biinyesinde azot ve fosfor dengeli
oldugu igin, taban (toprak alt1) giibrelemesi yapildiginda her iki besin eclementi de dahil, graniiller
toprak suyunda eridiginde bitki tarafindan kolaylikla almabilir. Tohum ekiminden dnce veya ekimle
birlikte, fide dikiminden 6nce ve meyve agaglarinda siirglin faaliyetinden dnce uygulanir,

8. GRANUL AMONYUM SULFAT

Graniil Amonyum Siilfat uygun graniil iriligi ve tane biiytikliiklerinin homojen yapisindan dolayi
atimi kolay, dagilimi basaril bir iiriindiir. Graniil amonyum siilfat %21 oraninda amonyum (NH4)
azotu ve kiikiirt (S) ihtiva eder. Biinyelerindeki azot (NH4) amonyum formunda oldugundan bitkiler
tarafindan alinir. Biinyelerinde bulunan siilfat formundaki kiikiirt, bitkilerin ihtiyacini tamamen
kargilayacak niteliktedir. Toprakta eridiginde ortamn asitlestireceginden kiregli, yiiksek pH’li
topraklarda mikro besin elementlerinin alinimini artirir.

9. EFOR X 46 Yavas Salimmh Ure (NBPT Inhibitorlii)

Efor X 46 giibresindeki iireaz inhibitorii, tirenin dontigiimiini geciktirerek, gaz formunda azot
kayiplarii engellemekte, giibrenin kullanim etkinligini artirmaktadir. Azotun daha verimli
kullanilmasini saglayarak, giibreleme maliyetini azaltir,

Ure inhibitdrleri, tire ile glibrelemeyi takiben gaz halindeki amonyak kayiplarmi kontrol etmek veya
azaltmak icin potansiyel olarak yararli araclardir. Bunlar, hidrolizi 7 ila 14 giine kadar
simirlayabilirler, bundan sonra amonyak kayiplarini daha da smirlamak igin yagmur, sulama veya
toprak karistirma gerekecektir.

Amonyak kaybinn biiyiikliigii toprak tipi, iklim ve bitki ortiisiine gbre degistiginden, iireaz
inhibit6riintin kullanimmdan kaynaklanan azalma da degisken olabilir. Arastirmalar, NBPT ile
islenmis tire kullaniminin, islenmemis iireye kiyasla amonyak kaybim %350 ila %90 oraninda
azaltabilecegini gstermektedir.

Giibrenin gaz formunda havaya ugusu, bu gazin tekrar yagmurlarla geri gelmesi gibi hususlari da
dikkate aldigimizda Efor X46 giibresinin cevreyi koruyucu etkisi de dikkate alinmalidur.

10. EFOR X 21 Yavas Sahmimh Amonyum Siilfat (DMPP inhibitﬁrh‘i)

Efor X 21, biinyesindeki DMPP inhibit6rii sayesinde nitrifikasyon siirecini engelleyerek amonyumun
nitrata doniisiim stirecini uzatir, azot kayiplarini minimum diizeye indirir. Azotun kullanim siiresini
6-10 haftaya kadar uzatir.
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Amonyum formu ile daha uzun siire beslenen kdk bolgesinde pH diisiik kalir, boylece diger besin
maddelerinin alimini kolaylastiran bir ortam olusur.

Yagmur ve sulama suyu ile yikanarak olusan kayiplar EFOR X21 ile minimum diizeydedir.

11. UREAS (URE AMONYUM SULFAT)

Igeriginde sadece azot bulunduran Ure’den farkl olarak, kiikiirt de bulundurmasi nedeniyle bitkiye
saglayacagi azotun etkisi daha hizli ve uzun olacaktir.

Tiim tarla bitkilerinin, sebzelerin, meyvelerin, bag ve zeytinliklerin iist giibrelemesinde giivenle
kullanilir. Igerdigi kiikiirt, yitksek verim ve kaliteli tiriin alinmasii saglar. Kiikiirt ayni zamanda,
bitkilerin hastalik ve zararlhlara kars1 dayanikliligini artirir, tiriinlerin depolama siiresini uzatir. Ust
giibre olarak capalamada ve sulama &ncesi kullanilir. Asirt yagis ve sulama nedeniyle olusabilecek
azot kaybn riski diisiiktiir. Uygun graniil iriligi, serpme ve banda (¢izi) uygulamaya olanak saglar.

12. POTASYUM SULFAT

Potasyum siilfat, en yiiksek potasyum oranina sahip giibredir. %51 oraninda K20 igermektedir. Ayni
zamanda %18 civarinda kiikiirt igeren potasyum siilfat, tamamen suda ¢dziindiigiinden hem klasik
hem de damla/yagmurlama sulama ile birlikte topraga, piilverizatérle de yapraga
uygulanabilmektedir.

Potasyum meyvede asit seker oranini dengeler, renklenmesine etki eder, tat ve kokuyu arttirir, meyve
dokiimii sorununu en aza indirir. Don ve soguklar kargisinda dayanikliligin artmasini saglar.
Ozellikle gelismesini tamamlamis bitkilerde olgunlasma ddneminde kullanmak icin ideal bir
giibredir.

13. KALSIYUM NIiTRAT

Tamamen suda ¢6ziiniir azot ve kalsiyum giibresidir. Yiiksek safliktadir, klor sodyum ve agir metaller
icermez. Yiiksek oranda kalsiyum igerir. Bilesimindeki nitrat azotu diriiniin saglikli olarak
gelismesini, yeterli irilik ve dolgunluga ulasmasini saglar. Kalsiyum bitkide hiicre duvarlarmin ve
bitki dokularmm sertlesip giiglenmesinde temel gorevi iistlenir. Bu 6zelligi ile bitki dokularini ve
meyveleri mantar ve bakteri enfeksiyonlarindan korur, donma-¢oziilme stresine karsi bitkiye
dayaniklilik kazandirr.

14. MAGNEZYUM SULFAT

En yliksek magnezyum igerigine sahip giibredir. Magnezyum eksikligi gosteren bitkiler icin ideal
bitki besleme {iriiniidiir. Magnezyum Siilfat ayni zamanda yiiksek oranda kiikiirt igerir. Magnezyum,
bitkilerdeki yesil rengin (klorofil) ana bileseni olup bitkinin giines isinlarindan yararlanmasina tesvik
ederek saglikli ve koyu yesil yapraklarin olugsmasim saglar. Bitkinin fotosentez giicti, kuru madde
biriktirme kapasitesi, sonugta verim ve kalite tizerinde nemli etkiye sahip bitki besin maddesidir.
Topraktan magnezyumu yeterli miktarda alamayan bitkiler yeterli klorofili sentezleyemezler ve bitki
yesil rengini giderek kaybeder. Bu durumda fotosentez kabiliyeti ortadan kalkar, bitkide biiyiime ve
gelisme durur. Magnezyum eksikligi dzellikle kiregli ve hafif topraklarda yaygindir, fakat diger tip
topraklarda da goriilebilir, Potasyum, sodyum kalsiyum gibi elementler topraktan magnezyum
alimim zorlastirirlar.
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16. POTASYUM NITRAT

Potasyum nitrat giibresi, suda ¢oziinebilen yiltksek konsantrasyonlu azot ve potasyum kaynagi bir
giibredir. Bu giibre firetim boyunca kullanilabilme imkani sunmasina ragmen, ozellikle meyve
baglama déneminden itibaren kullanilmasi tavsiye edilir. Meyve kalitesi lizerinde son derece etkilidir.
Yiiksek oranda potasyum icerir. Dane ve meyvelerin daha iri, dolgun, sert ve canli renklerde olmasini
saglar. Uriiniin geker, protein, aroma maddeleri ve vitamin gibi gida degerlerini arttirir. Ayrica en
biiyiik tarimsal problemlerden biri olan meyve ddkiimiiniin de &niine geger. Sodyum, klor ve agir
metal i¢ermediginden tiim bitkilerde giivenle kullanilabilir. Suda eriyen tiim giibrelerle ve ilaglarla
karistinlarak verilebilir. Kalsiyumlu bilesiklerle karistirilmamalidir.

17. MAP (Mone Amonyum Fosfat)

En yiiksek fosfor igerigine sahip giibredir. Fosfor ile birlikte azot ihtiva eder. Suda tamamen ve kolay
¢Oziiniir. Bitkinin ilk gelisme donemlerinde uygulandiginda kok gelisimini hizlandirir ve giiclii bir
kok sistemi meydana getirir. Kurakhiga ve hastaliklara karsi dayanimi artirir. Tahillarda
kardeslenmeyi tesvik ederek verim arti1 saglar. Cigeklenme Sncesi uygulandiginda kuvvetli ve es
zamanh ciceklenmeyi tesvik eder, dane ve meyve tutumunu artirir.

18. MKP (Mono Potasyum Fosfat)

Fosfor ve potasyumca en zengin giibredir. Bitkinin fosfor ve potasyum ihtiyacini karsilayarak dengeli
beslenme saglar. Cigeklenme 6ncesi uygulandiinda kuvvetli ve eszamanh gigeklenmeyi tesvik eder,
dane ve meyve tutumunu artirir. Yitksek kaliteli (sekerler, proteinler, vitaminler, organik asitler,
aroma maddeleri vs.) {irlin meydana getirir. Damla sulama ile verilen MKP, kullanilan giibreli suyun
pH degerini 4.5 civarinda dengeleyerek besin maddelerinin bitki tarafindan alimini kolaylastirr.
Yiiksek kaliteli dzellikleriyle MKP su kiiltiiriinde, fertigasyonda(¢oziinebilir giibrelerin sulama suyu
ile birlikte verilme teknigi) veya yapraktan uygulamalarda dénem basinda ve ortasinda kullanilabilir.
Klor, sodyum ve agir metal bulundurmaz.

19. Ure Fosfat

Azot ve fosfor igeren kat1, beyaz renkli ve kristal yapili bir giibredir. %17 lire azotu ve %44 oraninda
da notral amonyum sitrat ve suda ¢ozimiir fosfor (P205s) igerir. Suda tamamen ¢oziindiigiinden sulama
sistemleri ile gelisme donemlerinin baslarinda topraga verilebilir. Sulamalarla verilirken ayni tanka
kalsiyumlu ve magnezyumlu giibrelerle birlikte karistirilmamalidir. Asit karakterli (pH 1.5-2.0)
oldugundan  sulama sistemlerindeki tikanikhklarm  agilmasina da  yardimc:  olur.
Piilverizatorle(piiskiirtiicii) yapraktan da uygulanabilir.

Son 3 yilda yurt igi ve yurt dis1 kimyevi giibre aliglar1 asagidaki tabloda yer almaktadir:
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YURT iCi ALIS YURT DISI ALIS TOPLAM ALIS
Dinem Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton)
2022 11.780 55.350 67.130
2023 22.353 10.554 32.907
2024 30.000 66.480 96.480

Yurt i¢inde satiglarin gogunlugu anlasmali bayiler kanalyla yapilmaktadir. Bayiler kanaliyla vapilan
satiglarin yam sira sektdrde kurumsal olarak tanimlanan Tiirkiye®deki seker fabrikalari (Kayseri Seker
ve Balkiipii) ve Pankobirlik’e de satislar yapilmaktadir.

2022 yihinda ilk kez yurt digina kimyevi giibre satist gergeklestirilmistir,

Son 3 yilda yurt iginde gergeklestirilen bayi satiglari ve kurum satislari ile yurt disina gergeklestirilen
satiglar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yurt i¢i Yurt Disi Toplam
Kurum Bayi
Donem Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton) Miktar (Ton)
2022 19.242 43,950 17.700 80.892
2023 2731 56.143 360 59.234
2024 8.245 54.525 25.598 88.368

Diger taraftan, Efor Giibre Madencilik’in Samsun’un Tekkekoy ilgesindeki 36.042,48 m? arsa
tzerinde, depolama ve iiretim amach olarak kullaniimasi planlanan toplam 18.557 m? kullanim
alanina sahip 18 adet kapali yap1, 1.406 m? kullanim alanina sahip 1 adet idari bina ve cati GES’ten
olusan tesis yatiimi galismalari 2023 yilinda tamamlanmustir.

- 15.636 m? kullanim alanina sahip olan 14 adet yap1 depo ve antrepo olarak kiralanmakta ve
kira geliri elde edilmektedir. Stz konusu yapilarin 6.644 m?'lik kapali alaninda A tipi antrepo
hizmeti verilmektedir.

- 3.000 m? kullanim alanina sahip olan 3 adet yapida kimyevi giibre iiretimi planlanmaktadir.
Planlanan firetim faaliyetleri icin de gerekli CED ve fizibilite islemleri tamamlanng olup,
Samsun tesisinde Sirket’in kimyevi giibre iiretimi i¢in yurt digindan ekipman alimi
tamamlanmuistir.

- Tesis yapilarinm ¢atilarma 2.560 kWp biiyiikligiinde GES kurulmustur. GES’ten iiretilen
elektrikle diizenli gelir elde edilmekte ve Sirket’in enerji maliyetlerinin kargilanmasi
saglanmaktadir,
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Koémiir Faalivetleri
Sirket kdmiir faaliyetlerini 2024 yili sonuna kadar Efor Giibre iizerinden ylriitmiigtiir. Komiir

faaliyetlerini miistakil bir yap1 altinda yiiriitmenin saglayacagi faydalar goz oniine alinarak paylarin
tamami Efor Giibre’ye ait Efor Global Madencilik kurulmugtur. Ilerleyen dénemlerden kémiir
faaliyetlerinin tamaminin bu sirket iizerinden yapilmasi planlanmaktadir.

Efor Global Madencilik tarafindan yurt disindan kémiir ile kémiirden veya petrolden elde edilen diger
kati yakitlar (metaliirjik kok ve petrokok) ithal edilmektedir. Efor Global Madencilik limanlardan
yapilacak nakliyelerde avantaj saglamasi acisindan tesislerini Samsun, Rize ve Trabzon’da
konumlandirmigtir ve kati yakit ithalatinin bityiik kismint Rusya’dan yapmaktadir. Ancak ihtiyag
halinde Kazakistan, Giiney Afrika, Endonezya’ dan da tedarik imkanimiz bulunmaktadir.

Ulkemize ithal edilen kati yakitlarm tiimii Cevre Bakanligi'nin belirledigi standartlara uymak
zorundadir. Cevre Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarin analiz
sonuglarindan sonra Katma Deger Vergisi ve Cevre Katks Pay1 6denerek millilestirme yapilmaktadir,
Efor Global Madencilik tarafindan ithal edilen kati1 yakitlar Samsun, Rize ve Trabzon limanlarda
millilestirilerek teslim almmaktadir.

Koémiir ile komiirden veya petrolden elde edilen diger kat1 yakitlar, ithalat: kontrole tabi yakitlardr.
Cevre Bakanligi tarafindan, gevrenin korunmasi yéniinden kati yakitlarin ithalatinin kontrolii ve
belirli dzellikleri tasiyan kati yakitlarin Tiirkiye’ye girisini saglamak igin Kat: Yakit [thalatg1 Kayit
Belgesi vasitast ile kati yakitlarin ithalatina izin verilmektedir. Sirket’in bagl ortakligi, Cevre
Bakanlig’'ndan 24.01.2025 tarihli 25-001-0092 belge no’lu Kat1 Yakit Ithalat¢1 Kayit Belgesi almig
olup, sbz konusu belge vasitasiyla Tiirkiye'ye yiiksek kalitede ithal komiirler getirilebilmektedir.

Efor Global Madencilik’in kurulusundan itibaren ithal edilen kati yakitlarin biiyiik ¢ogunlugu
kémiirden olusmaktadir. Kémiir disinda Efor Global Madencilik tarafindan alim satimi yapilan
komiir ve petrol tiirevi diger kat1 yakitlar ise “petrokok” ve “metalurjik kok™tur. Petrokok, petrol
rafinasyon Uriinii olan diisiik kiil miktar1 ve yiiksek 1sil degeri olan ikame bir kat1 yakit olup, bu
ozelligiyle iilkemiz sanayisi igin bilyiik 5nem arz etmekte ve basta ¢cimento, kireg ve demir-celik
sektdrlerinde olmak iizere birgok sanayi sektdriinde kullanilmaktadir., Metalurjik kok koklasabilen
(kdmiiriin, oksijensiz ortamda 1sitilmasi ile karbon iceriginin yiikseltilmesi) ko
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iirden elde edilen bir kat1 yakit olup, agirlikli olarak iiretim asamasinda yiiksek 1s1 isteyen demir ve
demir dis1 metallerin iiretildigi sanayi sektdriinde kullanilmaktadir.

Efor Giibre Madencilik’in Samsun, Trabzon ve Rize’de kémiir cleme, paketleme ve depolama
tesisleri bulunmakta olup, tesislerin toplam alanlari ve paketleme kapasiteleri asagida yer almaktadir.

Rize Tesisi
Toplam Alan (m?) Paketlenmis Kémiir Kapasitesi Toplami (Ton / Giin)
8.551 667
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Trabzon Tesisi

Toplam Alan (m?) Paketlenmis ve Toz Kémiir Kapasitesi Toplami (Ton / Giin
P

12.000 666

Samsun Tesisi

Toplam Alan (m?) Paketlenmis ve Toz Komiir Kapasitesi Toplami (Ton / Giin)

15.030 512

ithal edilen titvenan komiir (bir komiir ocagmdan ¢ikarilip higbir igleme tabi tutulmayan ham k&miir)
kalite kontroliinden gegirildikten sonra eleme yapilarak boyutlarma gore siniflandiriimakta,
siniflandirilan kdmiir paketlenmis (1sinma amagh) ve paketlenmemis acik dokme (sanayi amagli)
seklinde satilmaktadir. Komiirler yiiksek kalitede, ¢evreye zarar diisiik olan ve kalorifik degeri
yiiksek olan kémiirlerdir.

Efor Global Madencilik tarafindan satilan kdmiir iiriinlerinin siniflandirmasi asagidaki sekildedir:

Uriin Boyut Kullanm Alam

Toz Kémiir 0-12mm Elektrik Gretim santralleri, ¢imento ve seker fabrikalar gibi
sanayi kuruluslarinin enerji hammaddesidir.

Findik Kémiir 12-24 mm | Cay tesisleri, tekstil fabrikalari, seker fabrikalar1 ve besi
giftlikleri gibi kuruluglarin enerji hammaddesidir.

Ceviz Koémiir 24 - 65 mm Sanayi ve konutlarda 1sinma hammaddesidir.

Limon Kémiir 65 - 80 mm Sanayi ve konutlarda 1sinma hammaddesidir.

Portakal ve | 80-110mm | Sanayi ve konutlarda merkezi 1sitma sistem isinma
Karpuz Kémiir hammaddesidir.

Ornek olarak Sirket’in bagl ortakliginin Trabzon’ daki tesisine ait akis semasi asagida yer almaktadir.
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Toz m
Piring
Findck E m
Eiil

Harpuz

Partakal
Tez  Urman  Portabal Kerpoz Piring Finde Limoe Findik; ;Lnon
I I I I 1
Toz Firdik  Limon Portzkal Harpux
B1: zy) m'Beslame Bunkai AL 100-150 tony'sant Ayrigtirma Elegl CL: 2535705021 Pakerieme Uriteal
B 1 40 m Bosleme Bunken A2 108-PON Aorytanst Ayregtirmn Flwgi G2 25-40teny'388 Faketieme linres
B3 il m"Basleme Bunker AL 50-100 tenysnnt Ayrotieme Flng £3: 25-45 tan/ent Pakatlsme Onitesi

[14: & m- Gaaleme lunkan
B5: 12 m*Besheme Bunkerl
U5 16 m* oeslemn Bunker
B7: 16 m"Beshamne Bunkerl

Tesiaten Cilog Yagilabller Orlnler

Tor-PFiring-Findik-Frik-Cevir-liman-Kalorifedik-Portakal-Karpuz

Isinma amagh kullanilacak komiirler 25 - 40 kg’lik paketlerde nihai tiiketicilere ulastirilmak tizere
Turkiye’nin tiim bolgelerinde faaliyet gosteren “Kati Yakit Satic1 Belgesi” ve / veya “Kati Yakit
Dagitic1 Belgesi’ne sahip miisterilere satilmaktadir.

Ko6miir satilan sanayi kuruluslar1 arasinda ¢ay tesisleri, elektrik iiretim santralleri, kireg fabrikalar,
tekstil fabrikalari, ¢imento fabrikalari, seker fabrikalari ve besi ciftlikleri bulunmaktadir.

Kurulusundan itibaren Efor Global Madencilik (Sirket 2024 Agustos ayinda kurulmustur. Oncesinde
satiglar Efor Giibre tarafindan yapilmaktadir.) tarafindan son 3 yilda alman kémiir ve diger kati
yakitlarin net miktarlar: ve tutarlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Al Miktarlar: (Ton)
Kati Yakit

2024 2023 2022 2021
Tagkémiirii 300.486 312.120 255.872 281.700
Metalurjik kok 50.617 2.547 1.929 4.314
Petrokok 142.229 - 44.105 24.910
Toplam 493.332 314.667 301.906 310.924

Kurulugundan itibaren Efor Global Madencilik (Sirket 2024 Agustos ayinda kurulmustur. Oncesinde
satiglar Efor Glibre tarafindan yapilmaktadir.) tarafindan son 3 yilda satist yapilan komiir ve diger
kat yakitlarin tiir ve miisteri bazinda net miktarlar1 ise asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Kat1 Yakit Net Satis Miktarlar: (Ton)

2024 2023 2022 2021
Taskémiirti 268.650 324.414 233.783 266.152
Metalurjik kok 47.414 4.720 3.273 2.160
Petrokok 141.555 37.618 24.844
Toplam 457.619 329.134 274.674 293.156

Yurt iginde satislarin bir bsliimii anlasmali bayiler kanaliyla yapilmaktadir.
Miisteri Net Satis Miktarlari (Ton)
2024 2023 2022

Sanayi Amach 415.313 231.703 199.447
Isinma Amacli 42,306 97.432 75.227
Toplam 457.619 329.134 274.674

T

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte firiin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agqia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihraceinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket ve bagh ortaklig Efor Global Madencilik kémiir ve giibre sektorlerinde faaliyet gdstermekte
olup, anilan sektérlere iliskin ayrintili bilgilere asagida basliklar halinde yer verilmektedir.
a) Tiirkiye’de Giibre Sektorii

Tiirkiye’de tarimm en 6nemli girdilerinden biri giibredir. Usuliine uygun olarak yapilan giibrelemenin
bitkisel tretimdeki artisa etkisi %50 - 75 arasinda olup bazi {iriinlerde bu etki %100°e kadar
¢ikabilmektedir. Bu nedenle giibre sektorii tarimsal tiretim, gida maddeleri fiyatlar1 ve iilke ekonomisi
lizerinde Snemli bir etkiye sahiptir.®

Turkiye’de gesitli bolgelerde yapilmis analizler sonucunda, lilke topraklarinin %75’ten fazlasinda
organik madde ve azot miktar: az bulunmustur. Bu eksiklik &zellikle glibre kullaniminm iilkemizdeki
onemini arttirmistir.”

Turkiye topraklarindaki bitki besini elementleri incelendiginde, topraklarmin %75°den fazlasmda
organik maddelerin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Organik maddeler, tarim alanlariin %21’inde
%]1°den az, %43 iinde %1-2 arasinda, %23”’iinde %2-3 arasinda, %8’sinda %3—4 arasida, %35 linde
ise %4’ten fazla bulunmaktadir,

® Giibre Sektér Politika Belgesi 2018-2022 (2018). Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel Miidarltigii.
(https://www tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belseler/vayin/G¥%C 3%BC bre%208ekt%C3%B6r%20Politika%20Belgesi%
202018-2022.pdf)

703.08.2023 tarihli ve 23-36/670-226 say1li Rekabet Kurulu Karari.
(https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararId:1013a723-bb27—4abf-83a3~9dd939dach5)
8 03.08.2023 tarihli ve 23-36/670-226 say1li Rekabet Kurulu Karari.
(https://www.rekabet.gov.tr/Karar%kararld=101 3a723-bb27-4abf-83a3-9dd9a%dacdes)
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Tarmm topraklarinin verimliligi ve siirekliliginin saglanmasi ¢esitli sekillerde topraktan kaybolan bitki
besin elementlerinin topraga geri verilmesi ile miimkiindiir. Genel olarak bitkilerin ihtiya¢ duydugu
temel bitki besin maddeleri Azot (N), Fosfor (P205) ve Potasyum (K20) elementleridir.?

Giibreler, genel olarak kimyasal ve organik giibreler olarak iki simifa ayrilmaktadir:

e Kimyevi giibreler; ii¢ temel bitki besin elementlerini bitkinin alabilecegi formda ve yiiksek
konsantrasyonlarda ihtiva eden ve besin elementi eksikliklerinin kisa stirede daha kolay, daha
az iscilik ve masrafla karsilanmasimi saglayan giibrelerdir.

e Organik giibreler; tarimsal iiretimde yetistirilen bitkilere besin maddesi saglamaktadir.
Topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerini iyilestirme amactyla kullanilan ve gesitli
tarimsal faaliyetler sonucu olusan organik kdkenli tarimsal atiklarla, dogal kdkenli organik
maddelerin biiyiik dlgiide degisiklige ugratilmadan elde edilmesiyle ortaya ¢ikan materyaller
olan organik giibrelerin besin elementi igerikleri kimyasal gilibrelere oranla oldukga diisiiktiir.’

Kimyasal giibreler genellikle bitki besini elementlerini, bitkinin alabilecegi formda ve yiiksek
konsantrasyonlarda ihtiva eden ve besin elementi eksikliklerinin kisa siirede daha kolay, daha az
iscilikle ve masrafla karsilanmasim saglayan giibrelerdir. Oyle ki kimyasal giibreler, %50°ye varan
verim artis1 saglayabilmekte olup giibre gruplari iginde en ¢ok kullanilan tarim girdisi olma &zelligi
sergilemektedir.'” Ayrica kimyevi giibreler, yiiksek miktarda bitki besin maddesi igerdigi ve suda
kolay ¢dziindiigii i¢in diger giibre tiirlerinden farklilagmaktadir.

Kimyasal giibreler, bitkilerin besin ihtiyacini karsilamak amaciyla mevsimsel olarak kullanilan,
tarimsal tiretimde tek basina %40-50 verim artig1 saglayabilen ve giibre gruplar icinde en ¢ok
kullanilan tarim girdileridir."!

Kimyasal giibre iiretimi i¢in gerekli olan hammadde kaynaklar temel olarak dogalgaz, fosfat kayasi
ve potasyum tuzlaridir. Taban ve nitrathi giibrelerde kullanilan kireg tasi, kil ve dolamit haricinde
giibre iiretiminde kullanilan sdz konusu ana girdilerin kaynaklarinin iilkemizde bulunmamasindan
otiirii, giibre hammaddelerinin yaklasik %95 yurt disindan ithal edilmektedir. Mamiil giibrenin ise
1/3°1i ithal edilmektedir.!

Azotlu giibrelerin hammaddesi olan dogalgaz, yurt iginde g¢ikarilan miktar1 bakimindan, iilke
titketiminin yalnizca sinirlt bir kismini karsilayabilmektedir. Taban giibrelerinin hammaddesi olan
fosfat ise, benzer sekilde Mardin Mazidagi’nda bulunan sinirh rezervler disinda, iilkemizde oldukca
kisith miktarda bulunmaktadir.'?

Tiirkiye’de giibre sektériiniin genel durumu dikkate alindiginda, yillara gére artis egiliminde olan
iiretimin tiiketimi karsilayamadigi ve ihtiyacin ithalat yoluyla karsilandifi hususu dikkat
¢ekmektedir. Tiirkiye’de giibre tiiketimi; iklime, yetistirilen bitki tiirlerine, miinavebe durumuna,

9 hitp.//iwww tarimkutuphanesi.com/organik_gubreler_00628.html, Erigim Tarihi: 26.04.2022

10 Tirkiye’de Gibre Uretimi ve Uygulanan Politikalar, 12. Tarim Ekonomisi Kongresi, Cilt: 3, s. 2041- 2048
11 Rekabet Kurulu 24.01.2008 tarih ve 08-08/82-24 sayili karar!.

12 Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2021, (hitps://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/24220220402761Otek fen-faalivet-
raporu-tr-2021-weby.pdf)

15 03.08.2023 tarihli ve 23-36/670-226 sayili Rekabet Kurulu Karart.
(https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=1013a723-bb27-4abf-83a3-9dd%a%dacde5)
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sulama imkénlari ile diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik gelismelere bagh olarak yildan yila az da
olsa degisiklik arz etmektedir."

Tiim diinyada oldugu gibi giibre sektdrii ile ilgili resmi veriler ve kayitlar s6z konusu oldugunda
kimyasal giibrelere ait verilere ulagilmakta ancak organik giibrelerle ilgili saghkli verilere
ulasilamamaktadir.'

Asagidaki tabloda, Tiirkiye’de 2019 - 2024 doneminde kimyevi giibre tiretim ve tiikketim miktarlarina
iliskin veriler yer almaktadir.'?

Yil 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tiiketim (Bin Ton) 6.088 7.143 6.480 5.903 7.031 6.984
Uretim (Bin Ton) 4.661 6.547 6.335 5.164 4.450 4.719
Kargilama Oram 77% 92% 98% 87% 63% 68%

b) Sirket’in Giibre Sektoriindeki Yeri

Ulkemizde en biiyiik iiretici / ithalatg1 isletmeler Toros, IGSAS, BAGFAS, Ege, Gemlik ve
GUBRETAS firmalari olup, piyasamin yaklasik %80’ini temsil etmektedirler.'®

Kimyevi giibre alim satim faaliyetlerine 2020 yilinda baslayan Efor Giibre Madencilik;

e 2022 yilinda 80.892 ton kimyevi giibre satisindan, 1.557.825.891TL tutarinda net satis hasilati
elde etmistir.

e 2023 yilinda 59.259 ton kimyevi giibre satisindan, 840.661.493TL tutarinda net satis hasilati
elde etmistir.

e 2024 yilinda 88.368 ton kimyevi giibre satisindan, 1.299.466.524 TL tutarinda net satig hasilati
elde etmistir.

Tiirkiye’de;
2022 yilinda;

e Amonyum Siilfat” cinsi giibre 629.166 ton miktarinda tiiketilmistir. S6z konusu tiiketimin
%9’una karsihik gelen 55.683 ton Efor Glibre Madencilik tarafindan karsilanmistir.

e 25-5-10" cinsi giibre 39.961 ton miktarinda tiiketilmistir. S6z konusu tiiketimin %33’iine
karsilik gelen 13.016 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan kargilanmistir.

e Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde 115.682 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N)” ve “25-5-10”
cinsi kimyevi giibre tiiketilmistir. S6z konusu tiiketimin %6’sina karsilik gelen 6.417 ton Efor
Giibre Madencilik tarafindan karsilanmistir."”

2023 yilinda;

™ Giibre Sektor Politika Belgesi 2018-2022 (2018). Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel Miidirliigi.
(https://www tarimorman.gov.tt/ TAGEM/Belgeler/vayin/G%C3%BCbre%208ekt%C3%B6r%20Politika%20Belgesi%
202018-2022.pdf)

' Kaynak: Yillar Bazinda Kimyevi Giibre Tiiketim ve Uretim lstatistikleri. T.C. Tarim ve Orman Bakanhg:.
(https://www .tarimorman.gov.tt/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-Tarimsal-Teknolojiler/Bitki-Besleme-
Istatistikleri)

'8 T.C. Tanim ve Orman Bakanligi, Glibre Sektér Politika Belgesi 2018-2022,2018

'” Bitki Besleme Istatistikleri (tarimorman.gov.tr)
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® Amonyum Siilfat” cinsi giibre 786.104 ton miktarinda tiketilmistir. S6z konusu tiiketimin
%03’tine karsilik gelen 21.453 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan kargilanmigtir.

e 25-5-10" cinsi giibre 61.918 ton miktarinda tiiketilmistir. S6z konusu tiiketimin %26’sma
kargilik gelen 16.092 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan karsilanmistir.

* Dogu Karadeniz Bolgesi'nde 173.257 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N)” ve “25-5-10”
cinsi kimyevi giibre tiiketilmistir. S6z konusu tiiketimin %]13iine kargilik gelen 22.207 ton Efor
Giibre Madencilik tarafindan karsilanmistur.'8

2024 yilinda;

e Amonyum Siilfat” cinsi giibre 736.993 ton miktarinda tiiketilmistir. S6z konusu tiikketimin
%3,65tine karsilik gelen 26.905 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan karsilanmistir.

® 25-5-10” cinsi giibre 64.773 ton miktarinda tiiketilmigtir. S6z konusu tiiketimin %1,48 smna
kargilik gelen 959 ton Efor Giibre Madencilik tarafindan karsilanmustir,

 Dogu Karadeniz Bolgesi’nde 104.151 ton “Kalsiyum Amonyum Nitrat (%26 N)” ve “25-5-10”
cinsi kimyevi giibre tiiketilmistir. Stz konusu tiiketimin %7’ sine karsilik gelen 7.166 ton Efor
Giibre Madencilik tarafindan karsilanmigtir,!®

¢) Sirket’in Giibre Faaliyetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlar
i) Avantajlan

Efor Giibre Madencilik giibre ve komiir pazarinda kaliteli iirtin ve hizmet anlayisiyla sektér
dinamiklerine hizla adapte olmus ve yillar igerisinde Snemli bir noktaya gelmistir.

Samsun, Rize ve Trabzon’da bulunan kémiir depolari konumlart itibariyla Karadeniz, I¢ Anadolu ve
Dogu Anadolu bolgelerine sevkiyat konusunda avantajli konumdadir.

Kurulusundan bugiine glibre pazarinda Tiirkiye nin nemli kurumsal vapilariyla (Omek: Pankobirlik,
Dogus Cay / Seker, Kayseri Seker Fabrikalari, Balkiipti Seker Fabrikalari, Adapazari Scker
Fabrikalarr) ¢alisma firsati bulmustur.

Efor Giibre Madencilik, Turkiye’nin cay tiretiminin yapildigi Dogu Karadeniz bolgesinde cay
bitkisine ¢zel “Cay Giibresi” (25.5.10 NPK Giibre) pazarinda 2021 yilinda %32 pazar payma?®
ulasarak 6nemli bir basariya imza atmstir ve dzellikle hakim ortag1 Efor Cay’in ¢ay sektoriindeki
faaliyetleri ile ortaya ¢ikan sinerji etkisi sayesinde tahmini %20 - %30 arasinda pazar payina ulasma
glicline her zaman sahiptir.

** Bitki Besleme Istatistikleri (tarimorman.gov.tr)
19 Bitki Besleme Istatistikleri (tarimorman.gov.tr)
%% Tarim ve Orman Bakanhg’nm Yillar Bazinda Il ve Ay Diizeyi Kimyevi Giibre Tiiketim Istatistikleri
(https://www.tarimorman.Eov.tr/Konu]ar/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme—ve-Tarimsal—Teknoloiiler/Bitki-Besleme-
Istatistikleri) ve Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi
(https://biruni,tuik.gov.tr/D[ESS/SiniﬂamaSatirListeAclion.do‘.?surumld=164&sevive=2&detav=H&turldz?&turAdi:%
205.%20C0%C4%9Frafi%208%C4%B 1n%C4%B 1 flamalar)

baz alnarak tahmini olarak hesaplanmistir. TUIK siniflandirmasina gore TR9 koduna sahip Dogu Karadeniz Bilgesi
Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve Giimiishane illerini kapsamaktadir. 2021 yilinda s8z konusu illerde 90.028 ton
“25.5.10 NPK Giibre” tiiketilmis olup, Efor Giibre Madencilik tarafindan siz konusu kimyevi giibreden gergeklestirilen
28.835 ton satis, Dogu Karadeniz Blgesi’nde tiiketilen miktarin %32’sine denk gelmigtir.
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Samsun’da, giibre faaliyetleri ¢ergevesinde depolama, antrepo isletimi ve tiretime yonelik kurulan,
yaklagtk 20.000 m? kapali alani, ulasim imkanlari agisindan degerli bir konuma sahip ve enerji
maliyetlerini diigtirecek ve diizenli ek gelir saglayacak 2.550 kWp cati GES’e sahip olan bir tesisi
bulunmaktadir.

Hem giibre pazarinda hem de komiir pazarinda alaninda tecriibeli ve uzman insan kaynagna sahiptir,
ii) Dezavantajlari

I¢ pazardan kimyevi giibre tedariki ve ithalat yapilmasi nedeniyle kimyevi giibre tiretim tesislerini ve
kapasitesini hizli bir sekilde artirmasi gerekmektedir.

Karadeniz bolgesi disinda Akdeniz ve Ege bdlgelerinde de depolama ve iiretim imkanlarinin
artirilmasi gerekmektedir,

Efor Giibre, giibre ve komiir iiriinlerinin toptan ticareti alaninda faaliyet gostermektedir. Emtia
fiyatlari kiiresel goriintime bagli oldugundan ve zaman iginde dalgalandigindan, Efor Giibre'nin
gelirleri makro trendlere paralel olarak ilerlemektedir.

2021I'in sonlarinda dogalgaz fiyatlarinin artmasi giibre fiyatlarim yiikseltti ve bu durum, Avro
Bolgesi'nin ¢nde gelen dogal gaz tedarikgilerinden Rusya'nin 2022'nin baslarinda Ukrayna'y1 isgal
etmesiyle daha da kétiilesti ve normalde giibre fiyatlari kadar olmasa da mahsul fiyatlarinda keskin
artislara neden olmustur. Enerji ve giibre fiyatlarindaki artis normallesebilecekken, Rusya ve Ukrayna
arasindaki catigma tiretim seviyesini diistirdii ve fiyatlan yiiksek tuttu. Giibre i¢in kilit bir bilesen olan
dogalgaz fiyatlarindaki artis, giibre iiretiminde kullanilan kilit kimyasal bilesiklerin fiyatlarinda da
artiga yol agmistir.

Giibre Fiyatlan
DAP Ure Uan 1,200

01.21 07.21 01.22 ©07F.22 01.23 07.23 0l1l.24 07.24 0125

Efor Giibre'nin giibre satiglar1 2023 yilimin tamaminda 59.259 tondan, 2024 yilinda %46 oraninda
artarak 86.539’a ¢ikmustir. Giibre fiyatlarinin 2022 yilinin ikinci yarisindaki dramatik daralmanin
ardindan toparlanma asamasinda oldugundan, Sirket’in giibre satiglar1 hacim bazli satislarla paralel
seyretmektedir ancak fiyatlardaki herhangi bir degisiklik gelir gelisimi lizerinde olumlu veya olumsuz
etkiye sahip olabilir.

Efor Giibre'nin faaliyet alani kémiir ve giibre iiriinleri ile birlikte agirlikli olarak cesitli iilkelerden
ithal edilen tiriinler oldugundan, faaliyetlerin devamhilig1 ithalat faaliyetlerine baglidir. Diger taraftan,
komiir ve glibre fiyatlari hem emtia hem de déviz fiyatlan ile iliskilidir. Efor Glibre'nin yurtigi
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satiglarinda islemler TL cinsinden ancak divize endeksli olarak yapilmaktadir. Sirket'in hem emtia
hem de déviz fiyatlarindaki degisimleri satigslarina yansitilmaktadir.

B) Komiir Sektor

Komiir bitki kalintilari ile inorganik minerallerin yiiksek basing ve sicakliga maruz kalarak sikismasi
ve katilagmasi neticesinde olusan organik ve inorganik bilesenlerden meydana gelen tortul bir
kayagtir. Komiir olusumu ve kdmiirlesme asamalar asagidaki grafiklerde yer almaktadir.

KOMURLESME

i

H,0, H,0 Buhar, COy, O, uzaklagir.

> H; uzaklagr.

Komiiriin diinya genelinde yaygin ve biiytik miktarlarda bulunmasi, yaygin tiiketim alanlarina sahip
olmasi, artan enerji talebini karsilamak i¢in emniyetli ve ekonomik fosil yakit olmas1 kémiiriin
dnemini artrrmakta ve uluslararasi piyasada bilylik miktarlarda ticarete konu olan kaynak konumunu
korumaktadir.

Komiirlerin simflandinimas) kémiirlesme derecesine gore diisiik rankli kdmiirler (1-linyit, 2-alt
bitlimlii komiir) ve yiiksek rankl komiirler (3-bitiimlii kdmiir ve 4-antrasit) seklinde siniflandirildig
gibi ilk ikisine kahverengi ve diger ikisine de siyah kmiirler denilmistir. Son yillarda komiiriin
siniflandirmasinda en yaygm kullanilan simiflandirma ASTM siniflandirmas: olup kimyasal analiz ve
11l deger (kalori) esas aliarak yapilmaktadir.

£ e benp =
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Komiir ASTM Siniflandirmasi

Ugueu Mineral

s
SINIF ALT GRUP »= < » <= >= <
| 1. Meta-antrasit | 98 E |2 7.780
ANTRASIT | 2. Antrasit 92 98 2 7.780
| 3.Semi-Antrasit | 86 | 92 8 | 14 | 7.780 |
| 1.Dusik uguculy | 78 86 14 2 7.780 |
| 2.0rtauguculu | 69 | 78 22 | 31 | 7.780 :
BITUMLU KOMURLER | 3. Y.uguculu-A 69 31 7.780 :
[ 4, Y.uguculu-B | &0 31 7.220 @ 7.780
{ 5 Yaguculu-C 69 21 5.835 7.220
1. Alt Bitimlu A | | &9 31 5.835 6.390
ALT BITUMLO KOMURLER | 2. Alt Bittmlii B 69 31 5275 5835
3. AtBitimluC | | 69 31 | 4610 @ 5275
_ 1. Linyit A 69 31 3.500 4610
LiNYiT | , i
2, Linyit B ; |69 ES 3,500

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Turkiye Komir isletmeleri kurumu, Komiir Sektor Raporu (Linyit), 2023

a) Diinya’da Kémiir Sektorii

1972 yilinda enerji tiiketiminin %48,2°si petrolden, %27,5’i kémiirden, %17,4°0 dogalgazdan, %6,1°%i
hidrolikten, %0,7’si niikleer enerjiden ve %0,2"si yenilebilir enerjiden karsilannmstir. 2022 yilina gelindiginde
ise enerji tilketiminin kaynaklara dagiliminda yine en bilyiik pay %3 1,6 ile petroliin olmus, komiir %26,7 ile
petrolden sonra yer almig, dogalgazin payr %23,5 diizeyine ¢ikarken hidrolik enerjinin pay1 %6,7 niikleer
enerjinin pay1 ise %4 olmustur.?!

Ayrica son 20 yilda enerji tiiketiminde petroliin miktarinda %21, dogalgazin miktarinda %57, kémiiriin
miktarinda %35, hidrolik enerjinin miktarinda %47 artis yasanirken niikleer enerjinin miktarinda ise %11
azalma yagsanmistir. Yenilebilir enerjinin miktarinda ise %1212 artis oldugu gdriilmektedir.2?

2020 y1li sonu diinya kanitlanmis komiir rezervi toplam 1,07 trilyon ton biiyiikliigtindedir. S6z konusu
rezervin 753,64 milyar tonu antrasit ve bitiimlii komiir; 320,47 milyar tonu ise alt bitiimlii ve linyit
kategorisindedir.??

80 civarinda iilkede bulundugu raporlanan diinya yiiksek kalorili antrasit ve bitiimli kdmiir
rezervlerinin en biiyiik kismi (218,94 milyar ton) ABDde yer almaktadir. ABD’yi 135,07 milyar ton
ile Cin ve 105,98 milyar ton ile Hindistan izlemektedir. Diger komiir zengini iilkeler arasinda;
Avustralya (73,72 milyar ton), Rusya (71,72 milyar ton), Ukrayna (32,04 milyar ton), Kazakistan
(25,61 milyar ton), Endonezya (23,14 milyar ton), Polonya (22,53 milyar ton) ve Giiney Afrika (9,89

#1 Sektor Raporlart Komiir (Linyit) Sektor Raporu 2022 (Ankara, 2023). Tiirkive Komiir [sletmeleri Kurumu Genel
Miidiirliigii. (https:/ https://www.tki.gov.tr/yayinlar)
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milyar ton) bulunmaktadir. Dolayisiyla, diinya antrasit ve bitiimli kémiir rezervlerinin 718,64 milyar
tonu yani yaklasik %95 i 10 tilkenin elindedir. **

Toplam 320,47 milyar ton biiyiikltigiindeki diinya alt bitlimlii ve linyit rezervlerinin en bitytik boltimii
90,45 milyar ton ile Rusya’da bulunmaktadir. Bu iilkeyi 76,51 milyar ton ile Avustralya, 35,90 milyar
ton ile Almanya ve 30,00 milyar ton ile ABD izlemektedir. Endonezya (11,73 milyar ton), Tiirkiye

(10,98 milyar ton) ve Cin (8,13 milyar ton) genis linyit rezervlerine sahip diger filkeler arasindadur.
22

Diinya kémiir iiretimi son 35 yilda yaklagik iki katina yakin artmigtir. Kémiir tiretimindeki artis,
bilylk 6lciide basta Cin olmak iizere Asya-Pasifik bolgesindeki elektrik enerjisi talebinden
kaynaklanmaktadir. Ornegin son 35 yilda Avrupa’da elektrik enerjisindeki iiretim yaklagik %35
artarken, ayn1 doénem igerisinde Asya Pasifik bolgesindeki elektrik enerjisindeki tiretim artis1 %743
olarak gerceklesmis olup en yogun olarak kullanilan kaynak ise kémiir olmustur. *

1999 yilindan 2013 yilina kadar, yani 14 yil boyunca kesintisiz artan kiiresel kdmiir tretimi 2016
yilinda 7.293 milyon ton diizeyine gerilemistir. 2017 yilinda ise %3,45 oraninda artarak 7.545 milyon
tona, 2019 yihinda da 7.960 milyon ton’a yitkselmistir. 22

Covid-19 6ncesi 2019 yilinda 7,96 milyar ton olan diinya komiir tiretimi, 2020 yilinda 7,59 milyar
tona gerilemis olup 2021 yilinda ise 7,89 milyar tona yitkselmistir. Kémiir piyasalar1 2022 yilinda
ise, geleneksel ticaret akislarinin kesintiye ugramast, fiyatlarn hizla artmas: ve talebin %1,2 artmasi
ile tiim zamanlarin en yitksek seviyesine ulagmistir. 32022 yili Diinya kdmiir iiretiminin %31’ini
(4374 Mt) tek basina Cin’de gerceklestirmistir. Hindistan’in pay1 %10,7 (922 Mt); Endonezya’nin
pay1 %8 (687 Mt) ve ABD’nin pay1 ise %6,3 (539 Mt} oranindadir. Bu iilkeleri; Rusya Federasyonu
(444 Mt) ve Avustralya (443 Mt) izlemektedir. =

Diinya linyit firetimi 2020 yilinda yasadig1 keskin diisiisten sonra 2022 yilinda toparlanmaya baglamis
ve 693 milyon ton seviyelerine yitkselmigtir. 2022 yil toplam linyit iiretimi ise 719 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu siniftaki komiirlerin iiretimi 1980°1i yillar boyunca Snemli oranda artis
gbstermekle beraber neredeyse 20 yili agkin bir siiredir aym diizeyde kalmistir. 2012 yilindan sonra
ise hemen her iilkede linyit Giretimleri gerilemistir. 2>

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore 2022 yili diinya linyit iiretiminde en biiyiik pay Almanya,
Rusya ve Tiirkiye’nin olmustur. 2022 yilinda Almanya’nin iiretimi 130,9 Mt, Rusya’nin tiretimi 88,8
Mt iken iilkemizin iiretimi 80,93 Mt’dir. 2

Diinya komiir ticareti, 2019 yilinda ulastii 1445 milyon tonluk rekor hacimden sonra yasanan Covid-
19 salgm etkisi ile 2020 yilinda 1298 milyon ton seviyelerine diismiistiir. Covid-19 salgmnin
etkilerinin yavas yavas toparlanmaya baglamasi ile 2021 yilinda kémiir ticaret hacmi 1333 milyon
ton diizeyine ¢ikmistir. 2022 yilinda ise ticaret hacmi 1376 Mt olarak gergeklesmis olup bu deger,
toplam komiir talebinin %16’sina tekabiil etmektedir. 2022 yilinda ticareti yapilan komiirlin yaklagik
9%77°si termal komiirden, %23’ii ise kok komiirden (met coal) olusmaktadir. Ihracati yapilan
kdmiiriin biiyiik cogunlugu (%95) deniz yoluyla taginmstir. >

22 Gektdr Raporlari Kémiir (Linyit) Sektor Raporu 2023 (Ankara, 2024). Tirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel
Miudurligh. (https:/ https:/fwww.tki.gov.tr/yayinlar)
23 Qektdr Raporlart Komiir (Linyit) Sektor Raporu 2023 (Ankara, 2024). Turkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel
MiidiirlGgu. (https:// https://www tki.gov.tr/yayinlar)
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Avrupa, kiiresel komiir ithalatinin %78’ini olusturan Asya Pasifik disindaki en bilyiik ithalat¢i
konumuna gelmistir. Endonezya, 2022 yilinda kiiresel ihracatin %34’iinii (471 Mt) gerceklestirerek
diinyanin en biiylik komiir ihracatgist konumunu korumustur. 2016 yili éncesinde liderligi elinde
bulunduran Avustralya, toplam 344 Mt ihracat gergeklestirerek ikinci en biiyiik ihracat¢i olmaya
devam etmistir. Rusya, 224 Mt ihracat gerceklestirerek iigiincii biiyiik ihracat¢1 olmustur. 24

Ithalatta ise dnceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da Cin liderligini siirdiirmektedir. Yiiksek piyasa
fiyatlarina maruz kalmayi azaltmak igin yerli kdmiir tiretimini arttiran Cin, ithalatim 301 Mt’ye
diigtirmiistiir. Cin’in ardindan en ¢ok ithalat yapan ikinci tilke ise Hindistan’dir. Yerli iiretimdeki
artisa ragmen Hindistan'in ithalat1 bir nceki seneye gore yiikselerek 228 Mt olmustur. Hindistan’in
ardindan, 2022 yilinda komiir ithalatinda tictincii tilke 184 Mt ile Japonya olmustur. Diinya kdmiir
ithalatinin %52’si bu {i¢ iilke tarafindan yapilmaktadir (IEA,2023). Diger 6nemli ithalatg1 iilkeler;
Giiney Kore, Taipei (Cin), Almanya ve Tiirkiye’dir. Japonya ve Giliney Kore gibi gelismis iilkeler,
yiiksek kalorili koémiir ithalati yaparak komiir gazlastirma/sivilastirma yoluyla katma degeri yiiksek
tiriinler (petrokimyasallar, dizel, ugak yakit1 vs.) elde etmektedirler. 2

b) Tiirkiye’de Kémiiriin Yeri

Ulkemiz birincil enerji arzinda ortalama yillik artis oran1 son 10 yilda %3,52 diizeyindedir. 2021
yilinda tilkemiz birincil enerji arz1 bir 6nceki yila goére %8,33 artarak 159,432 Mtep olmustur. Bu
arzin kaynaklara dagiliminda ilk siray1 49,23 Mtep ile dogalgaz alirken; 43,98 Mtep ile ham petrol
ve petrol tiriinleri ikinci sirada; 41,57 Mtep ile komiir (Tagktmiirli, Linyit, Asfaltit, Kok) ise tigiincii
sirada yer almistir, **

2022 yilinda toplam birincil enerji arz1 157,8 milyon tep (ton esdeger petrol) olarak gergeklesmistir.
2022 yilinda 2021 yilina gore, kat1 yakitlar arz1 %1,3 oraninda artarak 42,0 milyon tep, petrol arz
%?2,57 oraninda artarak 45,1 milyon tep, dogal gaz arz1 %12 oraninda azalarak 43,3 milyon tep ve
yenilenebilir enerji arzi %8,8 oraninda artarak 27,1 milyon tep diizeyinde gergeklesmistir.
Yenilenebilir kaynaklar bazinda incelendiginde; bir 6nceki yila gére hidrolik %19.4, riizgar %11,2,
giines %12,7, jeotermal %2,5, biyoenerji ve atiklar %10,1 oraninda artis gstermistir. **

Birincil enerji tiiketiminin kaynaklara dagiliminda yillar igerisinde &nemli degisiklikler sz
konusudur. 1972 yilinda enerji titketiminin %48.2’si petrolden, %27,5’i kémiirden, %1740
dogalgazdan, %6,1’i hidrolikten, %0,7°si niikleer enerjiden ve %0,2°si yenilebilir enerjiden
karsilanmistir. 2022 yilina gelindiginde ise enerji tiiketiminin kaynaklara dagiliminda yine en biiyiik
pay %31,6 ile petroliin olmus, kémiir %26,7 ile petrolden sonra yer almis, dogalgazin pay1 %23,5
diizeyine ¢ikarken hidrolik enerjinin pay1 %6,7 niikleer enerjinin payi ise %4 olmustur. Burada dikkat
¢ekici olan durum ise yenilebilir enerjinin paymin yillar iginde giderek artarak diinya birincil enerji
tiiketimindeki payinin %7,5’e ulasmasidr. %+

Enerji arzmin yerli kaynaklardan kargilanma orani son 3 yil igersinde yasanan diisiis trendinin
ardindan 2022 yilinda 2,92 puan artarak %32,22 seviyesinde gerceklesmistir.?

2021 Komiir [Linyit] Sektér Raporu (Ankara, 2022). Tiirkive Komiir isletmeleri Kurumu Genel Miidiirligt.
(https://webim.tki.gov .tr/file/1 bal4009-3aca-4026-b24b-99a7183e57f9?download)
25 Sektr Raporlari Komiir (Linyit) Sektdr Raporu 2023 (Ankara, 2024). Tiirkive Komiir Isletmeleri Kurumu Genel
Miidtirltgu. (https:// https://www tki.gov.tr/yayinlar)
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Yerli enerji kaynaklar1 bakimindan iilkemizde 2022 yili sonu itibartyla Tiirkiye nin birincil enerji
Gretimi 50,83 Mitep olarak gergeklesmis olup bir dnceki yila gére %8.8 oraminda artty yasanmistir.
Yerli tiretimin kaynaklara dagiliminda; 19,63 Mtep ile komiir ilk siray1 alirken, bunu 11,51 Mtep ile
jeotermal, 5,75 Mtep ile hidrolik, 5,32 Mtep ile riizgar ve giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklari,
4,51 Mtep ile biyoenerji ve atiklar 3,76 Mtep ile petrol izlemektedir.2®

Tiirkiye’de 2018 - 2022 dénemi kémiir - linyit tiretimi ve ithalati asagidaki sekildedir:26

Yil/ Ton 2018 2019 2020 2021 2022
Taskémiiri ?Jretim (Satilabilir) | 1.118.962 1.215.014 1.077.124 1.236.269 | 1.407.113

Ithalat 37.083.337 | 36.056.030 | 38.723.315 | 36.189.771 | 34.714.731
Linyit* F"Jretim (Satilabilir) | 80.799.500 | 80.817.337 | 63.297.017 | 72.815.051 | 80.928.798

Ithalat - - - - -
Taskomiirii | Uretim (Satilabilir) | 4.529.539 4.455.386 4.422.574 4.622.938 | 4.789.654
Koku ithalat 782.398 638.592 652.894 1.076.255 | 1.200.438

*Linyit kémiir miktarina asfaltit komiirii de dahil edilmigtir.

Turkiye’nin kdmiir ithalat1 son 10 yilda iki katma yakmn artis gOstermis ve yukaridaki tabloda da
goriildugii tizere 2020°de 40 milyon ton diizeyine yiikselmistir. 2023 yilinda ise komiir ithalatimiz
yaklasik 3 milyon ton artig gdstererck 41 milyon ton seviyesine yiikselmis buna ragmen komiir
fiyatlarindaki geri cekilmeyle ithalata 5denen miktar 6 milyar dolar seviyesine diigmiistiir®®. 2023
yilinda en fazla taskomiirii ithalati yapilan tilke Rusya Federasyonu olup 28,6 milyon ton civarinda
komiir ithalati yapilmigtir, Komiir ithalatinda ikinei sirada yer alan Kolombiya’dan yapilan ithalat ise
5 milyon ton civarindadir.

2022 yihnda Tirkiye'nin kémiir ithalat miktar bir 6nceki yila gére hemen hemen ayni olmasina
ragmen ithalata 6denen miktar 9 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Bu verilere gore, 2023 yilinda, kémiir hem miktar hem de deger olarak maden ithalatinda ilk on
maden arasinda 1’inci sirada yer almistir.?’

Tirkiye’de 2022 yilinda diretilen ve ithal edilen kémiir ve linyitin teslimat yerlerine gére dagihmi
asagidaki sckildedir:?®

Todlfit Yord Taskémiirii | Oran | Linyit' Oran ;ﬁz)m " Oran
(Tom) (%) | (Tom) (%) (Ton) (%)
Termik Santral 21.169.562 | 60 66.069.737 | 84 5.260.416 94
Kok Tesisleri 5.700.407 16 - - - -
Demir - Celik Sanayi 1.069.695 3 - - - -
Sanayi (Demir - Celik Harig)® | 3.784.934 11 8.834.255 11 c -

% Kati Yakitlarin Uretim Ithalat ihracat Teslimat ve Stok Degisim Miktarlari. Tirkiye Istatistik Enstitiisii Kurumu
(TUIK). (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Kati-Y akitlar- Aralik-2022-49693)

27 Madencilik Sektorine Ait Temel Ekonomik Gostergeler 2023 (Haziran, 2024). MTA Genel Mudurligii, Fizibilite
Etiidleri Daire Bagkanlig:.

(hitps://www.mta.gov.tr/v3 0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden-serisi/img/TEG2021 pdf)

8 Kati Yakitlarin Teslimat Yerlerine Gore Dagilimi. Tiirkiye Istatistik Enstitiistt Kurumu.
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Kati- Y akitlar-Aralik-2022-49693)
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Diger? 3.401.787 |10 4.185.531 |5 c -
Toplam Teslimat 35.126.385 | 100 | 79.089.523 | 100 | 5.600.860 | 100

L. Linyit kémiirii miktarina asfaltit komiirii de dahil edilmistir.
2. Sanayi (demir-celik sanayi harig) teslimatina briketleme tesislerine yapilan teslimatiar da dahil
edilmistir.

3. Konut, hizmet vb. sektérlere yapilan teslimatlar ile girisimin biiro, lojman vb. alanlarm 1sitmak
icin kullandig: ic titketimleri icermektedir.
¢ Gizli veri

¢) Sirket’in Komiir Sektoriindeki Yeri

Komiir sektdriinde, Yilyak Yakit Pazarlama Ticaret A.S., Atakas Ticaret ve Nakliyat A.S., Safi Kati
Yakit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Siiper Enerji A.S. unvanli sirketler basta olmak iizere, komiir ithal
eden ve yurt iginde satan birgok firma faaliyet géstermektedir.

Efor Giibre Madencilik, 2022 yilinda net 301.906 ton, 2023 yilinda 314.667 ton ve 2024 yilinda
493.332 ton komiir ve diger kat1 yakitlar1 alimi gerceklestirmistir. Efor Giibre Madencilik tarafindan
2022 yihinda ithal edilen kémiir miktar: iilkemiz tarafindan 2022 yilinda ithal edilen komiir miktarinin
%00,73’1ine karsilik gelmektedir.

¢) Sirket’in Komiir Faaliyetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlan

i) Avantajlar:

e Efor Giibre Madencilik’in faaliyetlerinin uzun yillardir devam etmesi, sektor dinamiklerine hizli
adapte olunabilmesini saglamaktadir.

e Efor Giibre Madencilik’in depolar: Samsun, Rize ve Trabzon’da bulunmaktadir. Gemiler vasitasi
ile gelen komiirler, depolarda smiflandirilarak ve torbalanarak kara yolu ile tiim Tiirkiye’ye sevk
edilerek bayilere ve nihai tiiketicilere satilmaktadir. Tesisler konum itibari ile Karadeniz, ¢
Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerine kara nakliyesi ile sevkiyat konusunda avantajli
durumdadir. Aynica, Tiirkiye’ye getirilen komiirlerin yiiksek oranda Rusya’dan getirilmesinden
dolay1 tesisler navlun konusunda da avantajli konumdadir.

ii) Dezavantajlar:

Tesislerin konumlari Akdeniz, Ege ve Marmara bolgesindeki bayilere ve nihai kullanicilara ulasma
konusunda kara nakliyesi maliyetinden dolayi dezavantajli durumdadir. S6z konusu bélgelerde
kdmir kullanan sanayi kuruluglarinin etkili olunan bslgelerdeki sanayi kuruluslarindan say1 ve hacim
olarak fazla olmasi da ek olarak dezavantajli bir durum yaratmaktadir,

CSY Faktorlerinin Kémiir Endiistrisi Uzerindeki Baskilar

Fosil yakit kullaniminin gevre iizerindeki etkisi karbon ayak izi agisindan ciddi boyutlardadir.
Exeter Universitesi ve Stanford Doer Sirdiiriilebilirlik Okulu tarafindan aktarilan bir
aragtirmaya gore, fosil yakitlardan kaynaklanan karbon emisyonu 2023 yilinda kiiresel olarak
yeniden pandemi oncesi seviyelere yiikseldi. 90'dan fazla kurumdan bilim insanlarinin
olusturdugu uluslararasi bir konsorsiyum olan Kiiresel Karbon Projesi tarafindan yapilan
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aragtirma 5 Aralik 2023 tarihinde yayimlandi. Arastirma, diinya genelinde karbondioksit
salmminin pandemi 6neesi seviyeleri astigna isaret ediyor.2?

2023 yilinda yaklasik 37 milyar tonu fosil yakitlardan olmak tizere 40 milyar ton. Bagka bir
deyisle, toplam emisyonlar 2022 seviyelerine kiyasla yaklasik %1,1, pandemi dncesi seviyelere
gore ise %1,5 artmustir.

Paris Anlagmasi, 2015 yilinda Birlesmis Milletler'de 196 tarafin miizakerelerinin ardindan 2016
yilinda kabul edilen iklim degisikligi ile ilgili uluslararas: bir anlasmadir.

Iklim Degisikligi Konferansi. Anlagmanm detaylarinda iklim degisikliginin azaltilmasi,
adaptasyon ve finansman konulari ele alindi. Tiirkiye de anlagmay1 Kasim 2021'de yiriirliige
koydu.

Buna ek olarak, Karbon Sinir Ayarlama Mekanizmasi (CBAM'), AB'ye giren karbon yogun
mallarin iiretimi sirasinda salinan karbon {izerinde adil fiyat ayarlamalari agisindan AB ve AB
bolgesi ile ticari iliskileri olan AB disi Gilkeler icin bir bagka konudur. Bu kapsamda ¢imento,
giibre, demir-gelik, aliiminyum, elektrik ve hidrojen sektdrlei CBAM' ilk asamasinda ele
almmistir. Halihazirda 2023-2025 yillari arasinda adaptasyona izin vermek igin bir gecis
asamas! bulunmaktadir. Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret ortag1 yaygin olarak bilindigi lizere AB
bolgesi oldugu igin gelecekte birgok isletme bu diizenlemeden etkilenecektir. Sektdriinde lider
konumda olan baz1 sirketler CBAM'ye uyum saglamak i¢in yatirim planlarini agiklamislardir.
Gelecekte grubun komiir satislar yukarida bahsedilen konular nedeniyle potansiyel bir risk
tagimaktadir,

C) Sirket’in Giines Enerji Santralleri Faaliyetlerindeki Avantaj ve Dezavantajlan
i) Avantajlar

Sirket’in bagl ortakhg: olan Efor Giibre Sirketi’ ne ait olan Samsun Tesis biinyesinde Cati GES
faaliyeti yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kendi titkettigimiz elektrigi buradan saglamaktayiz. Tliketim
dig1 tiretimin ise satig1 yapilmaktadir.

GES yatirimlari sayesinde Sirket vizyonuna uygun olarak yesil enerji girisimi yapilmustir,
ii) Dezavantajlan
Bir giines sistemi satm almanin ilk yatiim maliyeti yiiksek olabilir. Buna giines panelleri, invertér,

akiiler, kablolar ve kurulum igin yapilan harcamalar dahildir. Ayrica giines enejrisi teknolojileri
siirekli olarak gelismektedir. Bu nedenle yatirm yaptiktan kisa bir siire sonra fiyatlar diisebilir.

Giines enetjisi bulutlu ve yagmurlu giinlerde hala tiretim yapabilse de giines enerjisi sisteminin verimi
azalacaktir. Giines panelleri, giines enerjisini etkin bir sekilde toplamak i¢in giines is13ina ihtiyag
duyar. Bu nedenle, birkag bulutlu ve yagmurlu giiniin enerji sistemi fizerinde gozle goriiliir bir
olumsuz etkisi olabilir.

 https://www.globalcarbonproject.org
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7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin net
satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagilim hakkinda bilgi:

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket net satis tutarinm faaliyet alanina
gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Gilibre satiglar 1.299.466.524  840.661.493 1.557.825.891
Kémiir satiglan 2490.059.156  2.337.019.423  2.838.360.959
Transit satiglar 120.523.797 804.938.565 -
Diger gelirler 30.157.998 55.709.851 28.327.280
Satigtan iadeler (-) (35.478.037)  (3.674.148) (75.051.457)
Satig iskontolari (-) (23.971.339)  (51.405.311)  (6.934.467)

3.880.758.099  3.983.249.873 4.342.528.206

Sirket’in satiglarmin cografi bolgelere gore dagilimi ise tiim Tirkiye icerisinde ¢esitli sehirlere
daginik bigimdedir. Sirket’in siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar iizerinden satiglari bulunmamaktadr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahname’nin “Risk Faktorleri” bashkli 5%inci bolimde Ihraggr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler,
Thrager’nin iginde bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam
diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olas etkileri ve sonuglari detayli olarak agiklanmistir. flgili
bolimde yer alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1. ve 7.2. no’lu bsliimlerde sayilan bilgilerin
olagantistli unsurlardan (deprem, sel, yangin vs.) etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut
olmadig: degerlendirilmektedir.

7.4. ihragginmn ticari faaliyetleri ve karlih@ acisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrac¢inn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin Gzet bilgi:

Basvuru |Koruma |Gecerlilik NICE [Marka
o larks No Tarihi | Tarihi SINIFI |Resmi
1 Eforkarbon |2019/36960|11.04.2019 | 11.04.2029 4 Emﬁu
2 Eforsi 2019/36962 | 11.04.2019 [ 11.04.2029 4 6
PR IS
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3 Ayenerji  |2019/36963 | 11.04.2019 [ 11.04.2029 6
SYENeRJi

4 Aykarbon  |2019/36964 | 11.04.2019 | 11.04.2029 S
SYKSREON

5 Ay 151 2019/36965 | 11.04.2019 | 11.04.2029 6

avis|

6 Mavialev  [2019/36968 | 11.04.2019 | 11.04.2029 6
M&VI3LEV

7 Maviay ~ [2019/3697211.04.2019 | 11.04.2029 6
MavigY

8 Eforgiibre  |2019/60882 |24.07.2019 | 24.07.2029 ,
eforgitre

9 Mavi enetji |2020/29225|09.03.2020 | 09.03.2030 6
»‘ Mavienerji

10 Efor Giibre |2020/70506 | 26.06.2020 | 26.06.2030 EFoR
11 Efor Komiir | 2019/36952 | 11.04.2019 | 11.04.2029 6 )
EF@RKIMLIR

Sirket’in giibre sektoriindeki faaliyetleri ile ilgili olarak T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan
verilen tescil belgesine sahip kimyevi giibre iiriin tipleri asagida yer almaktadir.

93




Gecgerlilik

No | Giibre Tescil Belgeleri Tarih Tarihi

1 |Efor AS %21 N 22.06.2020 | 22.06.2025
2 |EFOR AS %2IN 03.11.2020 [ 03.11.2025
3 |EFOR CAN %26N PRIiL 03.11.2020(03.11.2025
4 |EFOR DAP 18-46-0 19.03.2020{19.03.2025
5 |EFOR DAP 18-46-0 NP GUBRE 07.07.2020  07.07.2025
6 |EFOR CAN %26N 20.02.2024 | 20.02.2029
7 | EFOR GUBRE GRANUL AMONYUM SULFAT 18.02.2025| 18.02.2030
8 |EFOR GUBRE NiTROMAX 18.02.2025 [ 18.02.2030
9 |EFOR GUBRE NUTRIENTS KALSIYUM NIiTRAT 28.08.2024 | 28.08.2029
10 lliigﬁoGUBRE NUTRIENTS MONO AMONYUM FOSFAT (MAP) T N—
. 51;;)‘[;4GUBRE NUTRIENTS MONO POTASYUM FOSFAT (MKP) 58 B354 | 58:08 2000
12 | EFOR GUBRE NUTRIENTS POTASYUM NiTRAT 13.0.46 28.08.2024 | 28.08.2029
13 | EFOR GUBRE NUTRIENTS URE FOSFAT (17.44.0) 28.08.2024 | 28.08.2029
14 | EFOR %46 URE 06.03.202506.03.2030
15 | EFORX21 07.06.2024 | 07.06.2029
16 | EFORX46 07.06.2024 | 07.06.2029
17 | ABOCOL CALCIUM NIiTRATE 11.10.2023 | 11.10.2028
18 [ MICROGRANUL EFOR STARTER 10550 04.03.2022 | 04.03.2027
19 | EFOR GUBRE NUTRIENTS POTASYUM SULFAT (SOP) 12.12.2024 [ 12.12.2029
20 | SOLAR MONO AMONYUM FOSFAT (MAP) 12.61.0 24.01.2025 [ 24.01.2030
21 | TSP TRIPLE SUPER FOSFAT 06.10.2023 | 06.10.2028
22 | YARA TERA KRISTA K PLUS 13,7046,2 POTASSIUM NITRATE |18.10.2023 | 18.10.2028
23 | YARA TERA KRISTA MgS 13.10.2023 | 13.10.2028
24 [YARA TERA KRISTA MKP 18.10.2023 | 18.10.2028
25 [ YARA TERA KRISTA SOP 09.11.2023 [ 09.11.2028
26 | YARALIVA NITRABOR 03.03.2023 | 03.03.2028
27 | AQUADROP NPK 18.18.18+TE 12.03.2025|12.03.2030
28 | AQUADROP NPK 13.40.13+TE 12.03.2025 [ 12.03.2030
29 | AQUADROP NPK 20.20.20+TE 12.03.2025]12.03.2030
30 | AQUADROP NPK 5.15.45+TE 12.03.2025|12.03.2030
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7.5. Thrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanag:

Turkiye’de Giibre Kullanim Durumu ve Giibreleme Konusunda Yaganan Problemler, Giiven
$ahin, 2016 (https://dergipark.org.tr/tr/pub/tarekoder/issue/25829/272340 )

T.C. Tarm ve Orman Bakanhigi, Giibre Sektor Politika Belgesi 2018-2022, 2018
(https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/yayin/G%C3%BCbre%ZOSekt%C3%B6r
%20Politika%20Belgesi%202018-2022.pdf)

Istanbul Maden Ihracatgilar Birligi, Kémiir Yataklarinin Durumu, Isletmeciligi ve Gelecegi
(chrome-extension://efaidnbmnnni’opcajpcglcleﬁndmkaj/https;//imib.org.tr/wp-
content/uploads/komur.pdf)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, Komiir Sektor
Raporu (Linyit) 2022 (https://www.tki.gov.tr/yayinlar)
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu, Komiir Sektor
Raporu (Linyit) 2023 (https://www.tki.gov.tr/yayinlar)

Gtibre Sektor Politika Belgesi 2018-2022 (2018). Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel
Mi‘zdﬁrlﬁgﬁ.(https://Www.tarimorman.gov.tr/TAGEl\/[/Belgeler/yayin/G%CB%BCbre%.’ZOSekt
%C3%B6r%20Politika%20Belgesi%202018-2022.pdf)

03.08.2023 tarihli ve 23-36/670-226 sayil Rekabet Kurulu Karari,
(https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=1013a723-bb27-4abf-83 a3-9dd%a9dacdes)

http://www.tarimkutuphanesi.com/organikﬁgubre]ern00628.html, Erisim Tarihi: 26.04.2022

Tiirkiye’de Giibre Uretimi ve Uygulanan Politikalar, 12. Tarim Ekonomisi Kongresi, Cilt: 3, s.
2041- 2048

Rekabet Kurulu 24.01.2008 tarih ve 08-08/82-24 sayili karari.

Tekfen Holding Faaliyet Raporu 2021.
(https://www.tekfen.com.tr/Uploads/pdfs/2422022040276 10tekfen- faaliyet-raporu-tr-2021-
weby.pdf)

Gtibre Sektdr Politika Belgesi 2018-2022 (2018). Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidarlagii.
(https://Www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/yayin/G%C3%BCbre%ZOSekt%C3%B6r
%20Politika%20Belgesi%202018-2022.pdf)

Yillar Bazinda Kimyevi Giibre Tiiketim ve Uretim istatistikleri. T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi. (https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-
Tarimsal-Teknolojiler/Bitki-Besleme-Istatistikleri)

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Giibre Sektor Politika Belgesi 2018-2022.2018
Bitki Besleme [statistikleri (tarimorman.gov.tr)

Tarim ve Orman Bakanhigi’nin Yillar Bazinda il ve Ay Diizeyi Kimyevi Giibre Tiiketim
Istatistikleri (https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Bitki-Besleme-ve-
Tarimsa]-Teknolojiler/Bitki—Besleme-lstatistikleri) ve Tirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
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Smiflandirmasi
(https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/ SiniflamaSatirListeAction.do?surumld=164&seviye=2&deta
y=Hé&turld=7&turAdi=%205.%20C0%C4%9Frafi%20S%C4%B 1 n%C4%B1 flamalar)

Sektor Raporlari Komilr (Linyit) Sektér Raporu 2022 (Ankara, 2023). Tiirkiye Komiir
Isletmeleri Kurumu Genel Miidiirligii. (https:/ https://www.tki.gov.tr/yayinlar)

Sektdr Raporlart Komiir (Linyit) Sektr Raporu 2023 (Ankara, 2024). Turkiye Komiir
Isletmeleri Kurumu Genel Miudiirligi. (https:// https://www.tki.gov.tr/yayinlar)

2021 Komiir [Linyit] Sekttr Raporu (Ankara, 2022). Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel
Miidiirligii, (https://webim.tki.gov.tr/file/1bal4009-3aea-4026-b24b-
99a7183e57f9?download)

Kati Yakitlarin Uretim Ithalat [hracat Teslimat ve Stok Degisim Miktarlari. Tiirkiye Istatistik
Enstitlist Kurumu (TUIK). (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=K ati-Yakitlar-Aralik-
2022-49693)

Madencilik Sektdriine Ait Temel Ekonomik Géstergeler 2023 (Haziran, 2024). MTA Genel
Miidiirligti, Fizibilite Ettidleri Daire Baskanligi. (https://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-
merkezi/maden-serisi/img/TEG2021.pdf)

Kat1 Yakitlarin Teslimat Yerlerine Gore Dagilim. Tiirkiye Istatistik Enstitiisii Kurumu.
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index‘?p=Kati-Yakitlar~Aralik—2022~49693)

https://www.globalcarbonproject.org

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraceinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraceiyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket bir gruba dahil olmamakla birlikte, Efor Cay Sanayi Ticaret A.$.'nin %100 bagl ortakligidir.
Efor Cay 5 Temmuz 2024 tarihinde Borsa stanbul'da islem gérmeye baslamigtir. Efor Cay'm

%75,21'1 [brahim Akkus'a, kalan %24,79'luk boliimii halka aciktir, ibrahim Akkug’un dogrudan ve
dolayl pay sahipligi bulundugu diger sirketlere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.
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Ticaret Unvam

Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Sanayi A.S.

Kurulus Tarihi

14.09.2012

Faaliyet Konusu

Sirket hali hazirda fiili olarak insaat ve taahhiit isleri yapimi, bedel veya kat
karsilif1 olarak konut insaat etme, 6zel bina ingaats yapip alma satma ve su buhan
satig1 faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sermayesi

100.000.000 TL

Ortakhik Yapisi

Ibrahim Akkus %50
Muhammet Akkus %50

Yénetim Kurulu Uyeleri

Muhammet Akkus — Yénetim Kurulu Bagkam
Ibrahim Akkus — Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Adresi

Engindere Menderes Sanayi Kavsagi. No:640. Merkez / Rize

Ticaret Miidiirliigii

T.C Rize Ticaret Sicil Miidiirl iigii

MERSIS Numarasi 232068642200016
Ticaret Sicil Numaras: [8171

Vergi Dairesi Yesilgay

Vergi Kimlik Numaras1 |2320686422

Sirket ile iliskisi

Ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

Ticaret Unvam

Efor Filo Yénetim Hizmetleri Damismanlik A.S.

Kurulus Tarihi

20.09.2021

Faaliyet Konusu

Sirket hali hazirda fiili olarak tasit alim satimi ve arag kiralama faaliyetlerini
yiiriitmektedir,

Sermayesi

175.000.000 TL

Ortakhk Yapisi

Ibrahim Akkus - %50
Efor Holding A.S. -%50

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ibrahim Akkus — Y énetim Kurulu Baskan
Muhammet Akkus — Y@netim Kurulu Baskan Vekili

Adresi

Igerenkdy Mah. Destan Sok. Efor Plaza No:6 ic Kap1 No:2 Atasehir Istanbul

Ticaret Miidiirliigii

T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

MERSIS Numarasi 325115607600001
Ticaret Sicil Numaras1 |329189-5

Vergi Dairesi Tuzla

Vergi Kimlik Numaras1 | 3251156076

Sirket ile iliskisi

Ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

lTicaret Unvam

Efor Holding A.S.
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Vetkap)

Kurulus Tarihi

08.08.2022

Faaliyet Konusu

Sirketin faaliyet konusu kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin y®netimine

katilmaktir.

Sermayesi

317.700.000 TL

Ortakhk Yaps

Ibrahim Akkus %100

Yonetim Kurulu Uyeleri

ibrahim Akkus — Yonetim Kurulu Bagkan
Muhammet Akkus — Yonetim Kurulu Uyesi
Hayrettin Kadioglu — Yénetim Kurulu Uyesi
Barig Bilyiikdemir — Yonetim Kurulu Uyesi

Adresi Igerenksy Mah. Destan Sok. Efor Plaza No:6 I¢ Kap1 No: 16 Atasehir Istanbul
Ticaret Miidiirliigii T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii

MERSIS Numaras; 325120381600001

Ticaret Sicil Numaras1 |397982-5

Vergi Dairesi Alemdag

Vergi Kimlik Numarasi |3251203816

Sirket ile iligkisi

Ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

Ticaret Unvam

3A Petrol Enerji Yatirim Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi 25.08.2023
Faaliyet Konusu Petrol- Akaryakit- ingaat- Gayrimenkul Damgmanlhik
Sermayesi 300.000-TL
Ibrahim Akkus %50
Ortakhk Yapisi Muhammet Akkus %25

Efor Grup Gayrimenkul A.S. %25

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ibrahim Akkus — Yénetim Kurulu Bagkam
Muhammet Akkus — Yénetim Kurulu Uyesi
Orhan Aydin — Yénetim Kurulu Uyesi

Adresi Igerenksy Mah, Destan Sok. Efor Plaza No:6 I¢ Kap1 No: 15 Atagehir istanbul
Ticaret Miidiirliigii T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidurltigii

MERSIS Numaras 1263494500001

Ticaret Sicil Numaras: |476654-5

Vergi Dairesi ALEMDAG

Vergi Kimlik Numaras: | 126349453

Sirket ile fligkisi

Ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

Ticaret Unvani

Efor Grup Gayrimenkul Yatirim A.S.

Kurulus Tarihi

06.10.2023
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Faaliyet Konusu

Her tiirlii gayrimenkul alabilir, satabilir, isletebilir, kiralar kiraya verebilir. Bunlar
lizerinde ayni ve sahsi haklar1 tesis edebilir ipotek alabilir, verebilir fek edebilir.
Gayrimenkuller iizerinde irtifak, intifa, siikna gayrimenkul miikellefiyeti bedelli
veya bedelsiz yola terk, kamuya terk, ifraz, tevhit, kat irtifak: ve kat millkiyeti tesis
edebilir. Tapu dairelerinde gayrimenkullerle ilgili her tiirlii cins tashihi, ifraz,
tevhit, taksim, parselasyonla ilgili her nevi muamele ve tasarrfulan
gergeklestirebilir. Liizumlu goriilecek menkul ve gayrimenkul mallart satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, her tiirlii finansal kiralama yapabilir, her tiirlii
ingaat isleri ithalat ihracatini yapmak.

Sermayesi

460.000.000.-TL

Ortakhk Yapisi

Tbrahim Akkus %60
Akkus Grup Giibre Mad. Ins. A.S. %40

Yinetim Kurulu Uyeleri

Ibrahim Akkus — Yénetim Kurulu Baskant
Muhammet Akkus — Yénetim Kurulu Uyesi

Adresi Igerenkdy Mah. Destan Sok. Efor Plaza No:6 ¢ Kapi No: 10 Atagehir Istanbul
Ticaret Miidiirliigii T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidirligi

MERSIS Numaras 325128537900001

Ticaret Sicil Numaras1 | 6681540

Vergi Dairesi ALEMDAG

Vergi Kimlik Numaras: | 3251285379

Sirket ile iliskisi

Ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

Ticaret Unvam

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Kurulus Tarihi

16.12.2014

Faaliyet Konusu

Sirket'in, amag ve konusu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (Tiirk Ticaret Kanunu,
TTK) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Sermaye Piyasas1 Kanunu, SPK)
ve diger ilgili mevzuata uymak kaydiyla, faaliyet konulan baslica sunlardir:1- Her
tirlti ¢cay ve gida maddelerini iiretmek, islemek, almak, satmak, paketlemek,
tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracatint
yapmak.2insanlarin beslenmesinde dnemli bir etkinligi olan ve gida sektdriine
konu teskil edeni her nevi sicak, soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi
yapilmig besin maddelerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satig
yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarim agmak ve isletmek ve 31.03.2023
tarihinde tescil edilen tadil metninde yazili olan diger isler.

Sermayesi

363.000.000.-TL

Ortakhk Yapisi

Ibrahim Akkus %75,21
Halka Ac¢ik Kisim %24,79

Yonetim Kurulu ﬁyeleri

Ibrahim Akkus Yénetim Kurulu Baskam
Muhammet Akkus Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi
Riza Tuna Turagay Yénetim Kurulu Uyesi

Habib Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi
Adem $ahin Yénetim Kurulu Uyesi
Abdulhamit Polat Yénetim Kurulu Uyesi.
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Adresi

Igerenksy Mah. Destan Sok. Efor Plaza No:6 I¢ Kapi No: 11 Atagehir istanbul

Ticaret Miidiirliigii

T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudiirltigi

MERSIS Numarasi 33043328900016

Ticaret Sicil Numaras1 |377302-5

Vergi Dairesi Kozyatagi Vergi Dairesi Miidiirltigii
Vergi Kimlik Numarasi | 330433289

Sirket ile iliskisi

Ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.

Ticaret Unvam

Yellice Enerji Uretim A.S.

Kurulus Tarihi 07.03.2025

Faaliyet Konusu Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi
Sermayesi 1.000.000.-TL

Ortakhk Yapisi Efor Holding A.S. %100

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ibrahim Akkus Yénetim Kuruly Baskan:

Adresi

Igerenkdy Mah. Destan Sok. Efor Plaza No:6 I¢ Kapi No: 16 Atasehir istanbul

Ticaret Miidiirliigii

T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigii

MERSIS Numarasi 947107263400001

Ticaret Sicil Numaras: [1073173

Vergi Dairesi Kozyatag: Vergi Dairesi Miidiirliigii
Vergi Kimlik Numarasi (9471072635

Sirket ile iligkisi

ibrahim Akkus sirkette dolayli pay sahibidir.

Ticaret Unvam

EFR Enerji Yatirim Helding A.S.

Kurulus Tarihi 18.03.2025
Faaliyet Konusu Yenilenebilir kaynaklardan enerji iiretimi
Sermayesi 1.000.000.-TL
Ortaklik Yapisi Efor Holding A.S. %60
Ibrahim Akkus %40

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ibrahim Akkus — Yonetim Kurulu Baskam
Muhammet Akkus — Yénetim Kurulu Uyesi

Adresi Igerenksy Mah. Destan Sok. Efor Plaza No:6 I¢ Kapi No: 10 Atasehir istanbul
Ticaret Miidiirliigii T.C. Istanbul Ticaret Sicil Midiirligii

MERSIS Numarasi 325134403800001

Ticaret Sicil Numaras1 | 1074539

Vergi Dairesi Kozyatag1 Vergi Dairesi Miuidiirltigii

Vergi Kimlik Numarasi |3251344038

Sirket ile fliskisi

Ibrahim Akkus sirkette pay sahibidir.
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8.2. Ihrageinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

Ticaret Unvam

Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Kuruldugu Ulke

Tiirkiye

Faaliyet Konusu

Efor Giibre Madencilik’in fiili olarak yiiriittiigii faaliyet
komiir ile kdmiirden veya petrolden elde edilen diger kati

yakitlarin alim satimidir,

Etkin Pay ve Oy Hakki Oram

%100

Sermaye Tutari

150.000.000 TL

Sermaye Taahhiidii

Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmig 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum
tablolarinin dipnotlarinda belirtilen maddi duran varliklar ve net defter degerleri asagida yer

almaktadir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2024 |31.12.2023 [31.12.2022
Arazi ve Arsalar 359.503.600 [ 426.346.370 | 267.660.580
Binalar 131.497.350]136.901.40015.612.001
Tesis, Makine ve Cihazlar 144.302.591192.478.431 |26.954.199
Tasitlar 21.855.544 |30.571.197 |38.257.849
Demirbaglar 13.372.659 [6.812.109 |4.746.893
Ozel Maliyetler 8.085.997 [6.584.274 909.424
Yapilmakta Olan Yatirimlar 105.884.978 | - 43.460.891
Toplam 784.502.719 | 699.693.782 | 397.601.837

Sirket ve bagh ortakliginin 31.12.2024 tarihi itibariyla Snemli maddi duran varliklarina ve yatirim
amach gayrimenkullerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir,
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Kiraya Net
.. Edinildigi 3 . Net Defter | Kullanmim Verildi ise | Kira .
Cinsi , m Mevkii . . . . Kira
Yil Degeri (TL) Amaa Kiralayan | Dénemi
e Tutar
Kisi/Kurum
Rize- id
Arsa 2021 1081,57 |Merkez |10.500.000,00 | ¢*¢ . . a
Depolama
Hamzabey
S - . .
Arsa 2021 19.390,00 [ 227U 1 349 003.600,00 | idare ve Uretim | - - -
Tekkekdy
Bina .
o 3.165,00 idare " = 2
(Idari Bina)
Bina .
580 Uretim - - -
(FAB-1 Depo) 131.497.350,00
Bina 5
745 Uretin - - -
(FAB-2 Depo)
Bina i
580 Uretim - - -
(FAB-3 Depo)
Enerji
Giderlerini
Samsun- Azaltma ve
" = C = 5 &
Tesis 2022 Tekkekoy 11.392.510,49 Gelir Elde Etme
/2000 kVA
Trafo
Enerji
Giderlerini
Samsun- Azaltma ve
Tesis S Tekkeksy | 112827295 | Gelir Blde Bime
/ Guneg Enerji
Santrali
Uretim,
Makine, Tesis ve Paketleme  ve
Cihazlar 2019-2024 | - - 157.932.606,00 Faaliyetleri - -
Gergeklestirme
Faaliyetleri
Tagitlar 2019-2024 | - - 28.467.077,00 ] - = -
Gergeklestirme
. Faaliyetleri
Demirbaslar 2019-2024 |- - 18.205.276,00 . & = =
Gergeklestirme
. Faaliyetleri
Ozel Maliyetler™ 2019-2024 | - - 9.439.767,00 . - - -
Gergeklegtirme
Yatirim  Amagh Samsun Depo ve
Gayrimenkul -12022 16.652,00 u b 299.743.407,00 P - - -
Tekkekoy Antrepo
Arsa
8.250
Yatirim Amach SH Lojistik 11.07.2023- UsD
Gayrimenkul - 1.030,00 Antrepa San. ve Tic. (Aylik)
Bina (A-1 Depo) AS. v
MTA
Yatimm  Amagh . s 10.500
. Lojistik 11.07.2023- UsD
Gayrimenkul - 1.358,00 :
i Gida San. ve
Bina (A-2 Depo) Tic. AS
ic. A.S. (Ayhk)
102
ALK YAJIRIM

MENKUL DEGERYER A.S.




1 :".gam

renkdy Mah D
e 1STAY

v
\/

Yatrim  Amagh
Gayrimenkul -

Bina (A-3 Depo)

Yatimm  Amagh
Gayrimenkul -

Bina (A-4 Depo)

Yatirm Amagh
Gayrimenkul -
Bina (A-5 Depo)

Yatinm  Amagh
Gayrimenkul -
Bina (A-6 Depo)

Yatinm  Amagh
Gayrimenkul -
Bina (B-1 Depo)

2022

Yatrim  Amagh

Gayrimenkul -
Bina (B-2 Depo)
Yatirim Amagli
Gayrimenkul -
Bina (B-3 Depo)
Yatmm  Amagh
Gayrimenkul
Bina (B-4 Depo)
Yatinm  Amagh
Gayrimenkul -
Bina (B-5 Depo)
Yatinm  Amach
Gayrimenkul -
Bina (B-6 Depo)

Yatmim  Amagh
Gayrimenkul -
Bina (C-1 Depo)

Yatirim Amagclh
Gayrimenkul -
Bina (C-2 Depo)

o)

1.215,00

1.054,00

1.016,00

971

1.130,00

1.244,00

1.244,00

1.244,00

1.130,00

1.016,00

1.000,00

1.000,00

Samsun-
Tekkekdy

429.395.335,00
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SH Lojistik 9.375
San. ve Tic. 1.09.2024 |[USD
AS.

(Ayhik)
SH Lojistik 8.250
San. ve Tic. 1.09.2024 |USD
AS.

(Avlik)
SH Lojistik 8.250
San. ve Tic. 1.09.2024 |USD
AS.

(Aylik)
SH Lojistik 7.500
San. ve Tic. 29.08.2024 |USD
AS.

(Aylik)
Solar 6000
Fertitrade 19.03.2024 |USD
AS. (Aylik)
ESSAY
LOJISTIK 5.000
NAKLIYAT USD
TICARET

18.11.2024
VE
SAN.A o (Aylik)
LIMITED
SIRKETI
ESSAY 5.000
LOJISTIK USD
NAKLIYAT
. TICARET | 2%11-2024 .
epo VE (Ayhk)

SANAYI




LIMITED
SIRKETt

ESSAY 5.000
LOJISTIK UsD
NAKLIYAT

TICARET
Yatim  Amagh 29.11.2024

: VE
Gayrimenkul - 1.000,00

: SANAYI
Bina (C-3 Depo) LIMITED

SIRKETI

(Aylik)

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla edinilen énemli maddi duran
varliklarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

i Avyhk
Cinsi ) Kiralama Siiresi Sonunda K{r; Kullanm | Kimden
Dénemi Kiralananin Kime Ait Olacag Amaci Kiralandig
Tutar:
Kuveyt
Efor Giibre Madencilik San. Tic. | 6.378,38 Tark
Arag 08.2023 -07.2024 ] s Forklitf | Katilim
A.S. EUR
Bankasi
AS.
Garanti
Efor Giibre Madencilik San. Tic. | 14.420,60 Finansal
.2024 -09.2026 ? .
BT 03 ALS. EUR Kepse Kiralama
AS.

9.1.2. ihracemin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin siirdiiriilebilir ¢evre ve kalkmma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak amaciyla
Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi Ynetmeligi ile Cevre
[zin ve Lisans Yonetmeligi yayimlanmustir.

Gevre Kanunu cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesine yonelik genel ilke ve esaslar
diizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Siireci’ne tabi olan
tesisler, Uretim merkezleri ve projeleri diizenlemenin yaninda Cevresel Etki Degerlendirmesi
kapsamina giren projelerin bagvuru siireglerini ve gevresel etki degerlendirme galismalarinn tiirlerini
ve igeriklerini diizenlemektedir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda;
e Sirket’in;

e Rize’deki tesisi i¢in, Rize Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Midiirligii’nden
21.02.2023 tarih ve E-72111456-220.99-5773888 sayili,

- Samsun’daki tesisi i¢in, Samsun Valiligi Cevre Sehircilik ve Il Miidiirliigii'nden 29.01.2024
tarth ve 66335631 220-02 E-202416 sayili,
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- Trabzon’daki tesisi i¢in, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirliigii’nden 24.02.2023 tarih ve E-99147739-220.02-5825083 sayili

CED Gerekli Degildir Karar1 alinmistir.
Sirket’in ise;
Samsun Giibre Uretim ve Depolama Tesisi ile Cati GES Yapimi i¢in Samsun Valiligi Cevre

Sehircilik ve Tklim Degisikligi il Miidiirliigti'nden 09.04.2021 tarih ve E-66335631-220.02-756423
say1l1 CED Gerekli Degildir Karari ahnmustir.

Samsun Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudiirligti'nden 29.01.2024 tarih ve
66335631 220-02 E-202416 sayili ve "CED Gerekli Degildir" belgesi kapasite artis faaliyeti i¢in
alinmigtir. Cevre zin ve Lisans Y&netmeligi kapsaminda Gegici Faaliyet Belgesi alinabilmesi adina
uygunluk yazisi icin basvuru yapilmig ve il miidiirliigii tarafindan kapasite raporunda diizeltilmesi
yapilmas: talep edilmigtir. Kapasite raporunda yapilacak olan giincelleme sonras: basvuru
giincellenecektir. Sifir atik yonetmeligi kapsaminda Sifir Atik belgesinin alinabilmesi icin sistem
kurulmus ve 10.03.2025 tarihinde bagvuru yapilmis olup il miidiirliigiince inceleme ve degerlendirme
asamasindadir,

Samsun Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Mudiirliigii'nden 15.12.2023 tarih ve
66335631 220-02 E-2023348 sayili ve "CED Gerekli Degildir" belgesi alan artis1 faaliyeti igin
almmustir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda alan artis faaliyetini miiteakiben,
08.11.2024 tarih ve 44902951-150/E.8740 sayili Cevre Izin Belgesi "Hava emisyonu ve Giiriiltii
Kontrolii" kapsaminda yenilenmistir. Sifir atik yonetmeligi kapsaminda 17.02.2021 tarih ve
TS/55/C/20/21 belge nolu Sifir atik belgesi bulunmaktadir. Kémiir Eleme Depolama ve Paketleme
Tesisi"ne ait tiim yasal iglemler Efor Global kiraci olarak faaliyet gésterdiginden dolayi, Alkarbon
Enerji Madencilik ve Tic As. lizerinden yiiriitiilmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken cevre izin ve lisansi
siirecinde igletmelerin uymalar1 gereken usul ve esaslar ile alinmasi gerekli izin ve lisanslara iliskin
tiim is ve islemleri diizenlemektedir. Cevrenin diizeni siirdiirtilebilir kilmak amaciyla isletmeler cevre
iznine veya cevre izin ve lisansina tabi kilinmistir. S5z konusu isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri
i¢in gevre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almalar1 zorunludur.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’ne gore smiflandirilan gevre iznine veya gevre izin ve lisansina
tabi igletmeler faaliyette bulunabilmeleri igin, dncelikle gegici faaliyet belgesi almak zorundadir.
Gegici faaliyet belgesi alan isletmeler belge tarihinden itibaren 1 yil igerisinde gevre izin veya gevre
izin ve lisans belgesi almak zorundadir.,

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda;
e Sirket’in;
e Rize'deki tesisi igin, Rize Valiligi Cevre Sehircilik 11 Miidiirliigii'nden 18.02.2017 tarihine
kadar gecerli, “Hava Emisyon, Giiriiltii Kontrolii” konulu, 229418792.0.1 belge no’lu,

- Samsun’daki tesisi igin, Samsun Valiligi Cevre Sehircilik 11 Miidiirliigii’nden 26.02.2024
tarihine kadar gegerli, “Hava Emisyon™ konulu, 222680044.0.1 belge no’lu ve
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- Trabzon’daki tesisi icin, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi I
Miidiirliigii’nden, 06.01.2028 tarihine kadar gegerli, “Hava Emisyon” konulu, 227300240.0.1
belge no’lu

Cevre Izin Belgesi almmigtir.

Yukarida yer alan agiklamalar nezdinde, Sirket, faaliyetlerini siirdiiriirken ¢evrenin korunmasi ve
temiz tutulmasi konularina da gerekli 6zeni gdstermektedir. Bu kapsamda, 12/07/2019 tarihli ve
30829 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atik Ydnetmeligi kapsaminda Sifir
Atik Yonetim Sistemi’ni kuran;

e Sirket’in; Trabzon’daki tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Miidiirligii’nden 30.03.2022 tarih ve TS/61/B3/16/65 belge no’lu,
o Sirket’in; Trabzon’daki tesisi igin, Trabzon Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi i1
Miidiirliigii’'nden 09.10.2023 tarih ve TS/61/B3/16/91 belge no’lu,
Sirket’in; Rize’deki tesisi igin, Rize Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Mudiirltigt’nden
07.03.2023 tarih ve TS/53/B3/16/45 belge no’lu

Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.

9,1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

31.12.2024 tarihinde sona eren son finansal tablo donemini ve [zahname tarihi itibariyla son durumu
iceren sekilde Sirket’in ve Sirket’in konsolidasyona dahil bagh ortakhigmnin maddi duran varliklar
iizerindeki kisttlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Maddi
L Kisitlama / Kimin oo Autart
Duran Avni  Hak Kisitlama Lehine Nedeni Verilis
Varhk ¥ Derece ve Sirasi Tarihi (TL)
Cinsi

Tirii Verildigi
Arsa /

Samsun-
Tekkekoy-
Asaragag,
1879 Ada 1
Parsel

. | Kredi
ipotek 1/0 Kendi Lehine Sﬁiil “U28.06.2022 |300.000.000

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun deZerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket ve Sirket’in konsolidasyona dahil bagh ortakhiginin gergege uygun degeri bilinen maddi duran
varliklarmna iliskin ekspertiz degerleri ve bu degerlerin dayandigi deger tespit raporlarn hakkinda
bilgiler asagida yer almaktadir. Degerleme raporlan sermaye piyasasinda gayrimenkul degerlemesi
yapmaya yetkili kuruluglar listesinde yer alan Area Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Gozlem
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan Kurul diizenlemelerine gore hazirlanmstir.
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Smiflandiriimasi MDYV
Degerleme
. .. Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Fon
Maddi Duran Varhk C ;
addi Duran Yarbk CInst— | 0o fihi | Degeri (TL) | Tarihi ve Numaragi | (Yatmm - amaelt} 1y ypeger
olup olmadigy) Diiiklii gii
Tutari (TL)
Arsa / Rize-Merkez-Hamzabey, 15.02.2025 ;
.12.2021 | 10.500.000,00 2 I degil |225.085,00
1431 Ada 1-2 Parsel 31.12.20 5 2025 OZL 10 Yatirim amach degi
Bina - Tesis 15.02.2025 )
X 31.12.2021 | 9.635.000,00 N Yatinm amach degil |-4.658.290,12
/ Rize-Merkez-Hamzabey 2025_OZL 10
Samsun-Tekkekdy-Asaragac, 03.02.2025
1879 Ada 1 Parsel Arsave 3 Adet | 31.12.2021 | 470.886.997,00 . Yatinm amach degil | 107.473.123,00
Depo ve idari Bina 2025 Ol 3
Yatirum Amagli Gayrimenkuller 03.02.2025
- 15 Adet Depo 30.12.2022 | 729.138.743,00 Yatirin amaglt
/ Samsun-Tekkekdy-Asarapag 2025 OZL 3

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracgr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarma gore
hazirlanmis 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum
tablolarinin dipnotlarinda belirtilen maddi olmayan duran varliklar ve net defter degerleri asagida yer

almaktadir.
(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Haklar 536.462 536.462 536.462
Birikmis Amortismanlar (-) -152.859 -116.997 -81.234
Net Defter Degeri 383.603 419.465 455,228

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragceinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla bu varhiklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayi hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayien hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracen bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10.1.1. Ihracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gecmis ve Kurul'un finansal raporlama standartlarma gore
ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum

hazirlannms, 31.12.2022, 31.12.2023
tablosu asagida yer almaktadir.

VARLIKLAR (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 :)0:;;12:]24 ]2)(::2;;'2'223
Nakit ve Nakit Benzerleri 33.177.053 86.735.640 37.180.567 -02% 133%
Ticari Alacaklar 736.440.642 [ 900.259.876 |409.067.164 |-18% 120%
-Hliskili Taraflardan Ticari Alacalklar - 68.274.776 1.233.061 - 5437%
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 736.440.642 |831.985.100 |407.834.103 |-11% 104%
Diger Alacaklar 9.717.720 287.289 14.139.914 3283% -98%
-Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar - s 13.500.578 |- -
- fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar |9.717.720 287.289 639.336 3283% -55%
Stoklar 993.085.041 | 734.864.106 |[376.542.790 |35% 95%
Pegin Odenmis Giderler 486.463.947 |92.653.386 90.893.378 425% 2%
Diger Donen Varliklar §6.256.174 40.910.796 84.412.627 111% -52%
Toplam Dinen Varhklar 2.345.140.577 | 1.855.711.093 | 1.012.236.440 | 26% 83%
Diger Alacaklar 1.631.763 1.554.885 - 5% <
Yatiim Amagh Gayrimenkuller 729.138.742 | 753.312.906 }415.982.804 |-3% 81%
Maddi Duran Varliklar 784.502.719 |699.693.782 |397.601.837 |12% 76%
Kullanim Haklari 34.664.731 43.556.432 44.946.397 -20% -3%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 383.603 419.465 455.228 -9% -8%
Pesin Odenmis Giderler - 10.255.946 |- - -
Toplam Duran Varhiklar 1.550.321.558 | 1.508.793.416 | 858.986.266 |3% 76%
TOPLAM VARLIKLAR 3.895.462.135 | 3.364.504.509 | 1.871.222.706 | 16% 80%

4
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Toplam Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 2024 yilinda 2023 yilina gore %16 oraninda artis gostermis olup,
3.364.504.509 TL den 3.895.462.135 TL ye ¢ikmistir. Bu artisin temel sebebi artan satiglardan dolay1
elde bulundurulan kémiir stoklarindaki artis, mal alim1 i¢in pesin 6denmis giderler ve Samsun’da
bulunan tesis icin yapilan yatirnmlarin sonucunda maddi duran varliklar kalemlerinin artmasi
olmustur. S6z konusu dénemde Sirket’in dénen varliklar1 %26 oraninda artarken; duran varhklari %3
oraninda artmistir.

Sirket’in toplam varhklarn 2023 yilinda 2022 yilina gére %80 oraninda artis géstermis olup,
1.871.222.706 TL’den 3.364.504.509 TL’ye ¢ikmustir. Bu artisin temel sebebi ticari alacaklar,
stoklar, maddi duran varliklar ve yatinm amach gayrimenkuller kalemlerinin artmasi olmustur.
Maddi duran varliklardaki ve yatirim amagl gayrimenkullerdeki artisin ana nedeni Samsun
Tekkekoy’de yer alan tesis yatinmina iliskin yapilan degerlemeden, stoklardaki artis elde fiyat
degisimlerinden dolay1 elde bulundurulan stok miktarindaki artistan ve ticari alacaklarda ise yapilan
vadeli satislardan kaynaklanmaktadir. Sz konusu dénemde Sirket’in donen varliklar: %83 oraninda
artarken; duran varliklan1 %76 oraninda artmistir.

Ticari Alacaklar

31.12.2024 tarihli tutar 6nceki yilin tutari ile karsilastirldiginda %18 oraninda azalis goriilmekte
olup, azalis biiyiik Sl¢lide tiglincii taraflardan olan senetli ve senetsiz ticari alacaklarim 900.259.876
TL’den 736.440.642 TL ye diismesinden kaynaklanmistir,

31.12.2023 tarihli tutar dnceki yilin tutar ile karsilastirildiginda %120 oraninda artis goriilmekte
olup, artis bityiik dl¢lide tiglincii taraflardan olan senetli ve senetsiz ticari alacaklarin 409.067.164
TL’den 900.259.876 TL’ye ¢ikmasindan kaynaklanmustir. Sz konusu alacaklardaki artisin ana
nedeni 2023 yilinda alacak senetlerinin tutarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar
31.12.2024 tarihli tutar énceki yilin tutar ile karsilastirildiginda %35 oraninda artis gériilmektedir.

31.12.2023 tarihli tutar 6nceki yilin tutari ile karsilastirlldiginda %95 oraninda artig goriilmektedir.
Artisin ana nedeni artan kdmiir satis1 i¢in ihtiyaglari karsilayabilmek adina elde tutulan koémiir
stoklarindan ve linyit komiire gore daha pahali olan metkok stoklarindan kaynaklanmaktadir. Yillar
itibariyle stok bazinda rakamlar asagida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Giibre stoklart 147.862.361 154.799.419 4.595.319

Komiir stoklart 833.738.264 569.718.616 403.323.437

Diger Stoklar 11.484.416 17.491.673 13.373.197

Stok Deger Diisiikligli (-) - (7.145.602) (44.749.163)
993.085.041 734.864.106 376.542.790
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Maddi Duran Varhklar

31.12.2024 tarihli tutar &nceki yihn tutar ile karsilagtirildiginda da %12 oraninda artig goriilmekte
olup, artis, tesis, makine ve cihaz, tasitlar, demirbas alimlar ile yapilmakta olan yatirimlardan
kaynaklanmaktadir.

31.12.2023 tarihli tutar énceki yilin tutar ile karsilastirildiginda %76 artis goriilmekte olup, artis
biiyiik 6l¢iide aktifte yer alan arsa ile binalarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
Admm Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gerceg§e uygun
degerleri ile degerlenmesine iliskin degerleme farkindan kaynaklanmgstir. Bununla birlikte, tesis,
makine ve cihaz nevindeki diger maddi duran varlik alimlar1 ile yapilmakta olan yatirimlar da maddi
duran varliklar kalemini artirmistir.

Yatirom Amagh Gayrimenkuller

31.12.2024 tarihli tutar 6nceki iki y1ilin tutarlari ile karsilastirildiginda %75 oraninda artig goriilmekte

olup, artis degerleme farkindan kaynaklanmaktadir.

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 ]2){1;3;;?;24 ]2)(12;;“(:23
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 713.090.531 995.940.990 446.786.544 -28% 123%
-Banka Kredileri 699.077.701 961.702.766 439.094.354 27% 119%
-Finansa! Kiralama Iglemlerinden Borclar | 5.611.822 2.044.337 - 175% -
;i:ﬂ;ﬁ, " !eflem[e”"dm Raynaianat s v va5 9.858.744 7.020.568 -40% 40%
-Diger Finansal Yiikiimliiliikler 2.533.873 22.335.143 671.622 -89% 3226%
Ticari Borglar 1.120.533.175 125.209.389 147.489.940 795% -15%
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - - 6.706.957 - -
-fliskili Olmavan Taraflara Ticari Borglar | 1.120.533.175 125.209.389 140.782.983 795% -11%
gf;f;‘:lm Seglanan Faydalar Kapsaminda | ¢ ¢ 75 4.083.905 3.926.611 100% 4%
Diger Borglar 27.505.775 743.441 13.649.595 3600% 95%
-Higkili Taraflara Diger Borglar - < 12918342 e =
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar | 27.505.775 743.441 731.253 3600% 2%
Ertelenmis Gelirler 37.111.424 106.340.132 58.715.894 -65% 81%
-iligkili Taraflardan Ertelenmiy Gelirler 339.112 - - - -
é‘;’i’;’é’r Olmayan: Taraflordan Brielermis | o 20p 275 106.340.132 58.715.894 65% 81%
Dénem Kan Vergi Yiktimlilagii 7.806 468.861 169.533 -98% 177%
Kisa Vadeli Karsiliklar 23.700 218.377 479.410 -89% -54%
gf;’g;g;iifﬂ;jf Faydalara Highin | 3 700 218377 479.410 -89% -54%
Diger Kisa Vadeli Yikimltlukler 71.600 25.663 11.676 179% 120%
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.906.527.886 1.233.030.758 671.229.203 55% 84%
Uzun Vadeli Borglanmalar 135.576.322 191.424.478 276.601.247 -29% -31%
-Banka Kredileri 115.306.679 170.512.613 245.328.888 -32% -30%
-Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar | 3.522.384 - = o -
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Yigjﬁ% ; !Lf femlerinden  Kaynaklanan | ;¢ ;.47 759 20.911.865 31.272.359 20% -33%
Ertelenmis Gelirler 153.230 752,190 - -80% -
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.184.792 2.440.416 1.959.204 -10% 25%
é;i’:f‘;;?;ﬁ K‘Ziffzgz Faydalara 1liskin | , 516 362 2.252.953 1.959.204 1% 15%
-Diger Uzun Vadeli Karsihikiar 168.430 187.463 - -10% -
Ertelenmis Vergi Yuktmliluga 37.173.901 121.037.298 22.696.427 69% 433%
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 175.088.245 315.654.382 301.256.878 -45% 5%
Odenmis Sermaye 400.000.000 400.000.000 200.000.000 0% 100%
Sermaye Ditzeltme Olumlu Farklar 626.712.257 626.712.257 537.955.625 0% 16%
Kar veya Zararda Yeniden

Siuflandirilmayacak  Birikmis  Diger | 254.859.080 314.978.205 143.895.305 19% 119%
Kapsamli Gelirler veya Giderler

ﬁi‘:if;f;:;i’;sfﬁk Yemiden Degerlene | »ss ans072 315.459.118 144.299.736 -19% 119%
g;;’;f‘;’;:;id; fy(‘j?ayg Z’zﬂ” Yeniden| 1 106.992 180913 -404.431 130% 19%
Kardan Ayrnilan Kisitlannug Yedekler 4.217.404 4.217.404 - 0% -
Geemis Yillar Karlari/Zararlart 469.911.503 12.668.291 44.936.963 3609% | -72%
Dénem Net Karv/Zarar: 58.145.760 457.243.212 28.051.268 -87% 1730%
Ozkaynaklar 1.813.846.004 | 1.815.819.369 898.736.625 0% 102%
TOPLAM KAYNAKLAR 3.895.462.135 | 3.364.504.509 1.871.222.706 16% 80%

Toplam Yiikiimliiliikler

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 2024 yilinda 2023 yilina gdre %16 oraninda artig gdstermis olup, bu
artisin temel sebebi kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerin artmasi olmustur. S6z konusu dénemde
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri %355 oraninda artarken; uzun vadeli yiikiimliiliikleri %45
oraninda azalmistir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliikleri 2023 yilinda 2022 yilina gire %80 oraninda artis gdstermis olup, bu
artisin temel sebebi kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar ile ticari borglar kalemlerinin artmas: olmustur.
S6z konusu dénemde Sirket’in kisa vadeli yiikiimlulikleri %84 oraninda artarken; uzun vadeli
yiikiimliiliikleri %5 oraninda artmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2024 tarihli kisa vadeli bor¢lanmalar tutarinin %98’si banka kredilerinden olusmaktadir. S6z
konusu tutar 2023 yili tutari ile karsilastirildifinda azahs gdstermistir.

31.12.2023 tarihli kisa vadeli borglanmalar tutarimin %97°si banka kredilerinden olusmaktadir. S6z
konusu tutar 8nceki yilin tutarlari ile karsilastimldiginda artis gostermekte olup, so6z konusu artis
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi ve yapilan yatinmlarmn finanse edilmesi nedeniyle
kullanilan finansal borglardan kaynaklanmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2024 tarihli uzun vadeli borglanmalar tutarinin %85’i banka kredilerinden olugsmaktadir. S6z
konusu tutar 2023 yili tutari ile karsilagtirldiginda azahs gostermistir.
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31.12.2023 tarihli uzun vadeli borglanmalar tutarinin %89°u banka kredilerinden olusmaktadir. S6z
konusu tutar 2022 y1li tutar ile karsilastirildiginda azalis gOstermistir,

Ticari Borglar

31.12.2024 tarihli tutar 2023 yil tutari ile kargilastirildiginda %795 oranmnda artig goriilmektedir. Bu
durum Sirket’in 6deme planlamasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte gegmis donemlerde
agirlikli olarak pesin alman giibre ve komiir tiriinleri 2024 yili itibariyle vadeli olarak da alinmaya
baglamistir.

31.12.2023 tarihli tutar dnceki yilin tutari ile karsilastirildiginda %15 oraninda azalis goriilmektedir.
Ozkaynaklar

31.12.2024 tarihli tutar 31.12.2023 tarihli tutar ile kargilastirildiginda %-0,11 oraninda degisim
goriilmektedir.

31.12.2023 tarihli tutar bir 6nceki yilin tutar1 ile karsilastirildiginda %102 oraninda artis goriilmekte
olup, arti bilyiik 5lgiide 2023 yilinda gergeklestirilen sermaye artinmindan, maddi duran varlik
yeniden degerleme artis farklarindan ve dénem igerisinde elde edilen net kirdan kaynaklanmistir,

Mali Oran Analizi

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum
tablolar1 esas alinarak yapilan mali oran analizj sonucunda hesaplanan oranlar asagida yer almaktadir.

Likidite Oranlar: Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar 6deme giictinii, beklenmedik
piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme yetisinin de
gostergeleridir,

a) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigmi gosterir.

b) Likidite Oram: Donen varliklardan stoklardan ¢ikariimast sonucu elde edilen degerin kisa
vadeli kaynaklara béliinmesi ile bulunur.

Likidite Oranlan

Oran Adi Formiilii 2024 2023 2022
Dénen Varliklar /

Cari Oran 1,23 1,50 1,51

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

(Dénen Varliklar — Stoklar) /

Likidite O 0,71 0,91 0,95
Bl Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Mali Yapr Oranlari: Sirket'in kaynak yapisim ve Sirket'in varliklarinmn hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 8l¢tide Sirket'in uzun vadelj borglarim
6deme giicii gibi mali yapi durumu analiz edilebilir.

a) Kaldira¢ Orani: Varliklarin ylizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b) Kisa Vadeli Yabana Kaynak Orani: Varliklarin yiizde kaginin kisa vadeli yiikiimliiliiklerle
finance edildigini gosterir.
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¢) Uzun Vadeli Yabancr Kaynak Orani: Varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli ytikiimliiliiklerle
finanse edildigini gosterir.

d) Yabana Kaynaklarin Oz Kaynaklara Oran: Isletmenin 6z kaynaklari ile toplam borglar:
arasindaki iligkiyi gdsterir.

Mali Yapi Oranlar:

Oran Adi Formiili 2024 2023 2022
Toplam Yuikiimlilikler /

Kaldirag Oram opram X ukuminitider 0,53 0,46 0,52

Pasif Toplami
Kisa Vadeli Yikiimliliikler /

Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Oram ) 0,49 0,37 0,36
Pasif Toplami
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orani Uzan Vadeli Yikiimlatikler /1, 0,4 9 0,16
Pasif Toplami
. Toplam Yab klar /
Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orani aplonn ¥ishanal; Ksguekae 1,15 0,85 1,08

Ozkaynaklar

Faaliyet (Verimlilik) Oranlari: Faaliyet oranlar1 veya verimlilik oranlari, isletmenin sahip oldugu
ve faaliyetlerini gergeklestirmede kullandigi iktisadi kiymetlerin ne &l¢iide etkin kullanildigini tespit
etmede kullanilir. Bu oranlar satislar ile cesitli aktif kalemler arasmda uygun bir denge ve iliski
bulundugunu varsayar.

a) Alacak Devir Hizi: Firmanm satiglarindan dogan alacaklarm ne kadar siire igerisinde tahsil
edildigini gosterir.

b) Cahsma Sermayesi Devir Hizi: Oranin yiiksek ¢ikmasi isletme sermayesinin etkin kullanildigim,
diislik olmasi ise isletme sermayesinin etkin kullanilmadigim gosterir.

¢) Aktif Devir Hizi: Isletmenin kaynaklarini verimli kullanip kulanmadigim gosterir.

d) Ozkaynak Devir Hizi: Ozkaynaklarin ne olgiide verimli kullanildiginin tespit edilmesinde
kullanilir.

Faaliyet (Verimlilik) Oranlar

Oran Ad Formiilii 2024 2023 2022
Net Satislar / (Kisa Vadeli Ticari

Alacak Devir Hiz Alacaklar + Uzun Vadeli Ticari| 5,27 4,42 10,62
Alacaklar)

Calisma Sermayesi Devir Hizi Net Satiglar / Donen Varhiklar 1,65 2,15 4,29

Aktif Devir Hizi Net Satislar / Aktif Toplami 1,00 1,18 2,32

Ozkaynak Devir Hiz: Net Satislar / Ozkaynaklar 2,14 2,19 4,83
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10.2, Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gecmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis, 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 01.01.-31.12.2024 hesap doénemlerine iliskin
konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna asagidaki tabloda yer verilmistir. Tablo
ayni zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir onceki yila gdre degisimini de gstermektedir.

KAR VEYA ZARAR VE 0233053
DIGER KAPSAMLI GELIR |01.01-31.12.2024 |01.01-31.122023 [01.01.31.12.2022 | 2023-2024 Degisim i
TABLOSU (TL) s
Hastlat 3.880.758.099 3.983.249.873 4.342.528.206 -3% 8%
Satiglarin Maliyeti (-) 3.266.472.174 -3.374.348.261 -3.989.906.301 -3% -15%
Briit Kar (Zarar) 614.285.925 608.901.612 352.621.905 1% 73%
Pazarlama, -Satis ve Dagitmn | o, 0 o0 -33.989.208 -66.707.433 69% 49%
Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-) -125.633.379 -74.334.998 -51.616.908 69% 44%
Bss ~ Todliyellerden:  THGSF|. ponasipen 217.618.704 214.803.351 -46% 1%
Gelirler

cses  Faslyetlorden:  Diger | eonsns -144.957.077 -301.277.471 44% -52%
Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar (Zarar) | 339.195.798 573.239.033 147.823.444 1% 288%
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler | 26.246.356 378.935.231 99.047.893 939 283%
Ef;‘””m Fenltyerlerinden Gidedler | o yom s -3.303.831 -1.679.029 186% 97%
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deg.

Dus. Kazanglan (Zararlar) ve | -594.694 -7.335.120 -3.263.670 -92% 125%
Deg. Dus. Zararlarinin Iptalleri

Finansman  Geliri (Giderl) [ 1o0 110 oo 941.535.313 241.928.638 2% 289%
Oncesi Faaliyet Kari (Zarari)

Finansman Gelirleri 64.251.502 21.232.963 15.523.853 203% 37%
Finansman Giderleri () -290.825.,598 -428.093.516 -145.395.435 32% 194%
Judiralen. Faallyetter' Yergt| . o0 oo 534.613.286 -2.461.170 999, 21822%
Oncesi Kari (Zaran)

Sirdiiriilen Faallyetler Vergi| ., ... .00 -77.370.074 -25.590.098 -167% 202%
Gelir/Gideri

- Dénem Vergi Gideri 677232 -15.890.493 -22.457.621 -96% -29%

- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri | 52.550.391 -61.479.581 -3.132.477 -185% 1863%
Dimem Kari (Zarar1) 58.145.760 457.243.212 -28.051.268 -87% 1730%
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Hasilat

Sirket 2023 ve 2024 yillarinda hasilatin1 bir Snceki yillara gore sirasiyla %-3 ve %-8 oranlarinda

degismistir. Satislarin kirtlimi asagida yer almaktadir.

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Giibre satiglan 1.269.466.524  840.661.493 1.557.825.891
Komiir satiglar 2490.059.156  2.337.019.423  2.838.360.959
Transit satislar 120.523.797 804.938.565 -
Diger gelirler 30.157.998 55.709.851 28.327.280
Satistan jadeler (-) (35.478.037) (3.674.148) (75.051.457)
Satig iskontolari (-) (23.971.339) (51.405.311) (6.934.467)
3.880.758.099 3.983.249.873  4.342.528.206

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Satiglarin maliyeti satilan mamul maliyetinden, satilan ticari mahn maliyetinden ve diger
maliyetlerden olusmaktadir. Satislarin maliyeti kirilimi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

(TL)

01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Satilan mamul maliyeti (-)
Sattlan ticari mal maliyeti (-)
Satilan hizmet maliyeti (-)

(2.394.888.892)
(853.344.099)
(18.239.183)
(3.266.472.174)

(2.649.057.915)  (3.784.053.092)
(719.277.332) (205.853.209)
(6.013.014) -
(3.374.348.261)  (3.989.906.301)

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri: pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel ydnetim giderlerini

ifade etmektedir.

’:PERASYONEL GIiDERLER (TL) 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12,2022
Hasilat 3.880.758.099 3.983.249.873 4.342.528,206
Genel Yinetim Giderleri Detay: 125.633.379 74.334.998 51.616.908
Hasilata Oram 3,24% 1,87% 1,19%
Yénetim kuruly {icretleri 3.508.228 3.438.719 0
Personel giderleri 27.598.059 21.025.020 20.749.777
Amortisman giderleri ve itfa paylar 4.186.030 3.924.627 1.078.478
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.644.509 1.896.349 534.677
Kira gideri 8.472.633 7.575.173 3.486.491
Sigorta giderleri 109.195 64.306 3.615.966
Ofis ve malzeme giderleri 1.207.375 1.241.464 147 987
Seyahat giderleri 1.373.623 1.832.151 3.381.262
Damigsmanlik giderleri 56.174.596 17.031.742 2.225411
Agirlama giderleri 2147914 1.254.002 721.310
Motorlu tasit giderleri 2.682.872 918.495 50.178
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Vergi, resim ve harglar 8.833.166 7.792.400 11.738.825
Bagis ve yardim giderleri 4.438.307 1.944.063 462.227
Diger giderler 2.256.872 4.396.487 3.424.319
Pazarlama, Satis ve Dagntim Giderleri (-) | 57.294.530 33.989.208 66.707.433
Hasilata Oram 1,48% 0,85% 1,54%
Personel giderleri 16.077.520 7.691.274 8.078.117
Amortisman giderleri ve itfa paylan 778.596 2.453.012 1.896.538
Kira gideri 681.703 1.522.301 1.915.061
Sigorta giderleri - - 1.429.463
Seyahat giderleri 1.460.877 045.162 1.289.089
Motorlu tagit giderleri 98.837 3.286.592 2.862.756
Nakliye ve kargo giderleri 32.129.754 14.801.410 42.797.541
Reklam ve promosyon giderleri - 1.390.056 489

Diger giderler 6.067.243 1.899.401 6.438.379

Sirket’in genel yonetim giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 51.616.908 TL, 74.334.998
TL ve 125.633.379 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata oran1 2022, 2023 ve
2024 yillarinda sirasiyla %1,19, %1,87 ve %3,24 olarak gergeklesmistir. Genel yonetim giderleri
icerisindeki en bilylik paya sahip gider kalemi disaridan saglanan fayda ve hizmetler (mali miisavirlik
giderleri, bilgi islem giderleri, yazilim giderleri vb.), danismanhk giderleri ve personel giderleridir.
Sirket’in biiylimesiyle birlikte uzman kadrolarla personel organizasyonu genislemis ve halka arz
stireciyle birlikte Sirket’in disaridan aldigi damsmanlik hizmetleri bu giderin artmasindaki en biiyiik
nedenlerdir.

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 66.707.433
TL, 33.989.208 TL ve 57.294.530 TL olarak gerceklesmistir. Soz konusu giderlerin hasilata orani
2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %1,54, %0,85 ve %1,48 olarak gergeklesmistir. Pazarlama,
satis ve dagitim giderleri icerisindeki en biilyiik paya sahip gider kalemi nakliye ve kargo giderleridir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillarinda konusu kalmayan kargiliklar
(stipheli alacak karsiliklari / diger karsiliklarr), komisyon gelirleri, kambiyo karlari (ticari faaliyetler
ile ilgili olanlar), kira gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger gelirler;
2022, 2023 ve 2024 yillan sirasiyla 214.803.351 TL, 217.618.704 TL ve 117.039.997 TL olarak
gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki yillara gore
sirastyla %-46 ve %1 oranlarinda degisim gostermistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri kambiyo zararlari, siipheli ticari alacaklar karsihk gideri,
stok deger diisiikliigii karsilig1 ve diger gider ve zararlardan olugsmaktadir. Esas faaliyetlerden diger
giderler; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 301.277.471TL, 144,957.077 TL ve 209.202.215 TL
olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 ve 2024 yillarinda bir dnceki yillara
gore sirastyla %-52 ve %44 oranlarinda degismistir. Esas faaliyetlerden diger giderler esas olarak
kambiyo zararlarindan kaynaklanmistir.
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Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket'in finansman gelirleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 15.523.853 TL, 21.232.963 TL
ve 64.251.502 TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman gelirleri 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki
yillara gbre sirasiyla %37 ve %203 oranlarinda artmistir. Bu artisin nedeni sirketin déviz
mevduatlarindan kaynakli kambiyo karlar ve vadeli olarak degerlendirdigi fonlarindan elde ettigi
faiz gelirlerinin artig gdstermesidir.

Finansman gelirlerinin hasilata oran1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda %0,36, %0,53 ve %1,66 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in finansman giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 145.395.435 TL, 428.093.516
TL ve 290.825.598 TL olarak gergeklesmistir. Finansman giderleri 2023 ve 2024 yillarinda bir 6nceki
yillara gore sirasiyla %194 ve %-32 oranlarinda degismistir. 2023 yilindaki artisin neden o donemki
finansal bor¢lulugun artmasindan 2024 de azalisin nedeni ise finansal borglulugun azalmasi ve faiz
oranlarimin optimize edilebilmesinden kaynaklanmaktadr,

Finansman giderlerinin hasilata oram1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %3,35, %10,75 ve
%7,49 olarak gergeklesmistir.

) o . . 01.01.- 01.01.-

Finansman Gelirleri ve Giderleri (TL) 31L.12.2024 31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Hasilat 3.880.758.099 3.983.249.873 4.342.528.206
Finansman Gelirleri 64.251.502 21.232.963 15.523.853
Hasilata Oram 1,66% 0,53% 0,36%

Faiz gelirleri 52.599.502 11.528.570 3.647.825
Kur fark: gelirleri 11.652.000 9.704.393 11.876.028
Finansman Giderleri 290.825.598 428.093.516 145.395.435
Hasilata Oram 7,49% 10,75% 3,35%

Kur farki zararlari 71.358.067 265.526.553 4.348.701

Faiz giderleri 104.355.812 91.032.505 92.740.803
Banka komisyon giderleri 114.562.066 71.483.215 48.110.882
Kidem tazminati faiz maliyeti 549.653 51.243 195.049

Net Dinem Kén

Sirket’in net donem kéri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla -28.051.268 TL, 457.243.212 TL
ve 58.145.760 TL olarak gerceklesmistir. Net kir marj1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %-
0,65, %11,48 ve %1,50 olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurulun finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 01.01.-31.12.2024 hesap dénemlerine iliskin
konsolide kar veya zarar tablolar1 esas alinarak net satislar veya gelirlere iligkin bilgiler asagda
Ozetlenmistir.
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Net Satwslar ve Geliler (TL) 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Hasilat 3.880.758.099 3.983.249.873 4.342.528.206
Satislarin Maliyeti -3.266.472.174 -3.374.348.261 -3.989.906.301
Briit Kar 614.285.925 608.901.612 352.621.905
Briit Kar Marji 16% 15% 8%
Operasyonel Giderler 182.927.909 108.324.206 118.324.341
Hasilata Oram 5% 3% 3%

FVOK 355.414.935 941.535.313 241.928.638
FVOK Oram 9% 24% 6%

FAVOK 379.047.137 955924222 255.243.957
FAVOK Oram 10% 24% 6%

vOK 6.272.601 534.613.286 -2.461.170
VOK Oram 0% 13% 0%

Sirket, 01.01 - 31.12.2024 hesap déneminde 3.880.758.099 TL tutarinda hasilat, 614.285.925 TL
tutarinda briit kar ve 379.047.137 TL tutarinda FAVOK kaydetmistir. 2023 ve 2024 yillar arasinda
Sirket’in hasilat, briit kir ve FAVOK'i sirasiyla %-3, %1 ve %-60 degisim sergilemistir.

Briit kirdaki artig hem iiriin satis fiyatlarindaki artistan hem de satis maliyetlerindeki artis oraninin
satig fiyatlarindaki artis oranina nazaran daha az seviyelerde kontrol altinda tutulabilmesinden
kaynaklanmaktadir. FAVOK’teki azahs yukarida belirtilen nedenlere ek olarak yatirim amagh
gayrimenkullerin degerleme farkindan kaynaklanmaktadir.

10.2.3. ihra¢emin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli 6lgiide etkileyebilecek faktorler, kredi
riski, likidite riski, kur riski ve faiz riskidir.
Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin, sozlesmeye bagh ylikiimliiligiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket ve bagli ortakliZina finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.
Sirket ve bagh ortakligi, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklart ve bankalarda tutulan
mevduatlar: dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Bu durum S$irket’in ve bagh ortakligiin
zarara ugramasina neden olabilir.

Likidite Riski
Yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin1 kapatabilme giicinii ifade eder. Fon kaynaklarinin

azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi Sirket ve bagh ortakhigmin likidite riski
yasamasina sebep olabilir,

Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusgabilir. Stz
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ihrag

eden tarafa 6zgii veya tiim piyasayi etkileyen genel ekonomik faktérlerden kaynaklanabiliy. Sirket ve
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bagli ortaklifinin 6nemli finansal yiikiimliiliikleri sabit faize dayali finansal araglardan olusmakla
birlikte Sirket ve bagh ortakliginin finansal durumu piyasadaki dalgalanmalardan veya ekonomik
belirsizliklerden etkilen

bilir. Bu durum Sirket ve bagli ortakliginin zarara ugramasina neden olabilir.
Déviz Kuru Riski

Sirket ve bagh ortakligi, doviz cinsiden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarin TL ye
cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalabilir.

10.3. Thraceimin borg¢luluk durumu

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla bor¢luluk durumuna asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Borcluluk Durumu (31.12.2024) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.906.527.886
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar hari¢) | 175.088.245
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.081.616.131
Ozkaynaklar 1.813.846.004
Cikarilmis sermaye 400.000.000
TOPLAM KAYNAKLAR 3.895.462.135
Net Borcluluk Durumu (31.12.2024) Tutar (TL)
A, Nakit 22.698

B. Nakit Benzerleri 33.154.355

C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 33.177.053

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar =

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 699.077.701
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi -

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 14.012.830

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G-+H) 713.090.531
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 679.913.478
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 115.306.679
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 20.269.643

N. Uzun Vadeli Finansal Borc¢luluk (K+L+M) 135.576.322
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 815.489.800

Sirket’in net borgluluk durumunda 31.12.2024 tarihinden izahname tarihine kadar gegen siire
icerisinde nemli bir degisiklik olmamustir.
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11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1, Thragemn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sitket’in dzel bagimsiz denetimden ge¢mis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarma gore
hazirlanmis 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum
tablolarindan segilmis kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarina iliskin finansal bilgiler asagida yer
almaktadir.

Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarmin dagilimi asagida yer almaktadir.

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.906.527.886 1.233.030.758 671.229.203

Toplam Kaynaklara Orani 48,94% 36,65% 35,87%

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 175.088.245 315.654.382 301.256.878

Toplam Kaynaklara Orani 4,49% 9,38% 16,10%
Ozkaynaklar 1.813.846.004 1.815.819.369 898.736.625

Toplam Kaynaklara Oram 46,56% 53,97% 48,03%
Toplam Kaynaklar 3.895.462.135 3.364.504.509 1.871.222.706

11.2, Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmis 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 01.01.-31.12.2024 hesap dénemlerine
iliskin konsolide nakit akis tablolarindan hazirlanan nakit akislarim dzetleyen tablo asagida yer
almaktadir.

(TL) 01.01-31.12.2024 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.12.2022
(A) Isletme Faaliyetlerden Nakit Akislart 488.270.294 -460.808.246 -430.418.821

(B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1  [-167.463.583 -88.045.637 -271.527.702

(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan -374.365.298 598.408.956 731.776.231

(D} Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit ) i i

Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis (A+B+C+D) | -53.558.587 49.555.073 29.829.708

(E) Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 86.735.640 37.180.567 7.350.859
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) |33.177.053 86.735.640 37.180.567

Sirket’in gergeklestirdigi faaliyetlerden 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla -460.808.246 TL ve
488.270.294 TL nakit ¢ikisn ve girisi saglanmis, 2022 yilinda 430.418.821 TL nakit ¢ikisi
gergeklesmigtir. 2022 yilinda nakit ¢ikisi yasanmasimin gerekgesi -264.889.423 TL tutarindaki
“Ticari Alacaklardaki Artis’ ve -140.888.771 TL tutarindaki “Stoklardaki Artis™tir.

Sirket’in gergeklestirdigi yatrim faaliyetleri nedeniyle 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
271.527.702 TL, 88.045.637 TL ve 167.463.583 nakit ¢ikisi gerceklesmistir. S6z konusu nakit
cikislar: bilyiik Sl¢iide;

- 2022 yihinda 272.200.694 TL tutarindaki “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Nakit Cikiglar1”,
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- 2023 yilinda 104.597.519 TL tutarindaki “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimimdan Nakit Cikislar”,

- 2024 yilinda 189.475.982 TL tutarindaki “Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarmn
Alimindan Nakit Cikiglar”

kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in gergeklestirdigi finansman faaliyetlerinden 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
731.776.231 TL ve 598.408.956 TL nakit girisi ve 374.365.298 TL nakit ¢ikis1 saglanmustir. 2022 ve
2023 yilindaki nakit girisi 132.000.000 TL ve 200.000.000 TL tutarindaki “Sermaye Artigindan Nakit
Girigleri” ve 684.611.578 TL ve 471.512.130 TL tutarindaki “Borglanmadan Kaynaklanan Nakit
Girigleri” kalemlerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilindaki nakit cikislarn ise 330.542.400 TL
tutarindaki “Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri” kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri sirastyla
37.180.567 TL, 86.735.640 TL ve 33.177.053 TL tutarlarindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul'un finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanms 01.01.-31.12.2022, 01.01.-31.12.2023 ve 01.01.-31.12.2024 hesap dénemlerine iliskin
finansal tablolarindan hazirlanan fon durumu ve borglanma ihtiyacini 6zetleyen tablo asagida yer
almaktadir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Finansal Borg¢lar 823.518.586 1.134.259.716 684.423.242
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 33.177.053 86.735.640 37.180.567
Net Borg 790.341.533 1.047.524.076 647.242.675
Toplam Ozkaynak 1.813.846.004 1.815.819.369 898.736.625

Toplam Sermaye

2.604.187.537

2.863.343.445

1.545.979.300

Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oram 0,30

0,37

0,42

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem i¢in yeterli isletme sermayesi

bulunmaktadir.

Sirket’in net isletme sermayesi ihtiyac1 donen varliklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikarilmasi

suretiyle hesaplanmaktadir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 2.345.140.577 1.855.711.093 1.012.236.440
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.906.527.886 1.233.030.758 671.229.203
Net isletme Sermayesi 438.612.691 622.680.335 341.007.237

Sirket'in mevcut kredi imkanlari ve kullanima hazir nakit kaynaklari dikkate alindiginda, yillik olarak

operasyonel ihtiyaglarim karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullamimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
6nemli maddi duran varhklar i¢in éngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccmin
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler

hakkinda bilgi:

Giibre Faalivetleri

Son hesap yilmmn bitiminden isbu izahname tarihine kadar olan stire i¢in egilim bilgileri asagidaki
sekildedir.

a) Uretim

Sirket 2023 yili itibariyle graniil giibre ve inhibitérlii giibre iiretim faaliyetine baglamistir. Sirket’in
graniil giibre tiretim kapasitesi 151.200 ton, inhibitorlii giibre {iretim kapasitesi 23.040 tondur.

b) Satislar

2024 yilinda gergeklesen satis miktar1 88.368 tondur. Bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %49
oraninda artis yasanmistir. 2024 yili igerisinde farkli kimyevi giibre ¢esitlerinden yurtdigindan toplam
66.480 ton ve Tiirkiye’deki iireticilerden 30.000 ton olmak iizere toplam 96.480 ton kimyevi giibre
tedarik edilerek satisa sunulmus ve 88.368 ton kimyevi giibre satist gerceklestirilmistir. 2023 yilinda
toplam kimyevi giibre satis miktarlari 2022 yili aym dénemi ile mukayese edildiginde %27
mertebesinde daha diisiik gergeklesmistir (2023 - 59.259 ton: 2022 - 80.892 ton).

¢) Stoklar

31.12.2022 tarihi itibarryla stoklarm tutari 4.595.319 TL iken, 31.12.2023 tarihi itibariyla
154.799.419 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 doneminde ise 147.862.361 TL olmustur.

¢) Maliyetler

Olagan faaliyet giderleri icerisinde onemli paya sahip olan is¢ilik ve finansman giderlerinde
gergeklesen artis oranlarn Tiirkiye’de ve sektdrde gerceklesen artis oranlarina paralel bir sekilde
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gergeklesmigtir. Diger taraftan asagida da belirtildigi {izere genel emtia fiyatlarinda gerceklesen
diistisler iiriin alim fiyatlarinda da diisiise neden olmustur.

d) Satis Fiyatlar

Asagidaki tabloda yer verilen Diinya Bankasi verilerinden de goriildiigii iizere 2022 yili ikingi
yarisindan itibaren kimyevi giibre fiyatlarindaki diisiis tiriin sati fiyatlarina direkt olarak yansimis ve
kimyevi giibre ulasilabilirligini artirmistir. Ancak 2025 yili Mart ayindan [zahname tarihine kadar
diinya giibre fiyatlarinda ve doviz kurunda gergeklesen artislardan dolay iilkemizde kimyevi giibre
fiyatlar1 yiikselis egilimi géstermektedir.

Ayhk Ortalamalar
Giibreler Birim | Aralk | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayss | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk | Ocak | Subat | Mart | Nisan
2022 2023 | 2023 | 2023 | 2023 2023 2023 2023 2023 2023 | 2023 2023 2023 2024 2024 2024 | 2024
DAP $fmt 625 631 612,5 | 606 637 510 454,55 458,75 528,75 5279 | 534,75 | 535,63 | 563,75 | 48995 | 5838 | 617,5 | 545
Fosfat Kayast $/mt 300 300 3225 | 345 345 345 3445 3425 346,25 3475 | 3475 152,5 1525 1525 | 1525 | 1525
Potasyum Kloriir | $/mt 562,5 562,5 | 562,5 | 453 4075 | 3725 328 34125 353,13 352 341,88 | 331.88 | 311,88 | 345,74 | 2894 | 3005 | 305
TSP $/mt 5844 5694 | 5475 | 5375 | 550 485,63 | 390 392,25 430,63 461.5 | 468,13 | 462,63 | 4473 439,1 4544 | 449 442,5
Ure $mt 5194 | 4438 | 3575 [ 313,5 | 313,35 | 329.25 | 2875 334,63 385,63 380 411,38 | 3855 | 354 3807 | 3513 | 330 320

Kaynak: World Bank Commodity Price Data - https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets

Koémiir Faalivetleri

Son hesap yilinin bitiminden isbu Izahname tarihine kadar olan siire igin egilim bilgileri asagidaki
sekildedir.

a) Uretim
Uretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir.
b) Satislar

2024 faaliyet yilinda gerceklesen satis miktar: 457.619 tondur. Bir dnceki yila gore %39 oraninda
artig yasanmigtir, 2023 yilinda toplam komiir satig miktarlar1 2022 yili ayn1 dénemi ile mukayese
edildiginde %18 mertebesinde daha yiiksek gergeklesmistir (2023 - 329.134 ton; 2022 - 278.927 ton).

¢) Stoklar

Tiirkiye’de kig sartlarmin hafif gegmesi ve komiir fiyatlarmin diisiis egiliminde olmasi nedeniyle
2022 yih Kasim ayindan itibaren stok seviyelerinin azaltilmas: yoniinde politika izlenmistir. 2023
yilinda ise komiir fiyatlarmin daha stabil hale gelmesiyle sezona daha giiglii stokla girmek adina stok
miktart artirilmigtir. 31.12.2022 tarihi itibariyla stoklarin tutarr 403.323.437 TL iken, 31.12.2023
tarihi itibarryla 569.718.616 TL’ye 31.12.2024 tarihi itibariyle ise de 833.738.264 TL'ye ¢ikmustir.

¢) Maliyetler

Olagan faaliyet giderleri icerisinde Onemli paya sahip olan is¢ilik ve finansman giderlerinde
gergeklesen artig oranlar1 Tiirkiye’de ve sektdrde gerceklesen artis oranlarina paralel bir sekilde
gergeklesmigtir. Diger taraftan asagida da belirtildigi lizere genel emtia fiyatlarinda gergeklesen
duigiisler tirlin alim fiyatlarinda da diisiise neden olmustur.
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d) Satis Fiyatlar

Asagidaki grafikte goriildiigli tizere 2023 yihi bagindan itibaren emtia fiyatlarindaki diisiise paralel
olarak komiir fiyatlar: diisiis egilimindedir. Bu durum iiriin satis fiyatlarina dogrudan yansimistir.
2023 yili Haziran ay1 sonu itibar ile kémiir fiyatlarindaki diisiis egilimi sonlanmustir.

Coal (USD/T) 119.25 -119 75 (-100%)
220

200
180
160

140

May Jul Sep Nov 2024 piee
1Y &Y 10Y Al

Kaynak: https://tradingeconomics.com/commodity/coal

13.2. Ihraccimin beklentilerini nemli &l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thra¢cimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirillabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.
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14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thrageimin genel organizasyon semasi:
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU
BASKANI (CEO)
IBRAHIM AKKUS HUKUK MUSAVIRI

I¢ DENETIM MUDURU

GRUP CFO GENEL MUDUR

MALI ISLER DIREKTORU SATISTAN SORUMLU GENEL

— mMUDOR

YARDIMCISI

OzEL URDNLER SATIS
YATIRIMLAR FINANSMAN KOORDINATERO

DIREKTORD

SATISTAN
OPERASYONDA
SORUMLU

FINANS DIREKTORO KOORDINATOR

LONISTIK MODURD

FiNANS MUDDRO

URETIM MUDORD

MUHASEBE ve BUTGE
MUDURD

MUHASEBE MODURD

YATIRIMCI ILISKILERI
YONETICsi

SATIN ALMA
MUDURD

INSAN KAYNAKLARI ve
IDARI ISLER GRUP
MUDURG

BILGI TEKNOLOJILERI
YONETICISI
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15.2. idari yap:

15.2.1. ihraginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda| _, S,
o ) ‘ ihraq:n da Gorev Siiresi
Adi Soyad1 | Gorevi Is Adresi . s Sona Erme |Sermaye Pay:
Ustlendigi S
.. Tarihi
Girevler
icerenkéy  Mah.
ibrahim Y 6netim Destan Sk: Efor | Yonetim
Akkus Kurulu Plaza No:6 I¢ Kap1 | Kurulu 14.03.2028 400.000.000 | 100
Bagkam No:15 Atagehir | Bagkani
istanbul Tiirkiye
Icerenkéy Mabh. Yénetim
Muhammet | Y&netim Destan Sk'. Bfar Kurulu
-, |Plaza No:6 I¢ Kapt 14.03.2028 & -
Akkus Kurulu Uyesi . | Bagkan
NO:IS Atasehir S —
Istanbul Tiirkiye
Igerenktly ~ Mah.
Erhan Yonetim S Sk'. —
Giinal Kl Gt Plaza No:6 I¢ Kap1 | Genel Midiir | 14.03.2028 |- -
No:15 Atasehir
Istanbul Tiirkiye
Igerenkdy ~ Mah.
A Destan Sk. Efor
E;j:ﬁ: Esnme]t%yesi Plaza No:6 i¢ Kapi 14032028 |- ;
No:15 Atagehir
Istanbul Tiirkiye
Icerenkéy  Mah.
; o Destan Sk. Efor
i‘;;:if“ Ezf:f;%yesi Plaza No:6 i¢ Kapi |- 14.03.2028 |- :
No:15 Atagehir
Istanbul Tiirkiye

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu {iyeleri disinda yonetimde stz sahibi olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler

asagida yer almaktadir:

(Q"’S‘.;'?’

saravi TicARET &

5

J\-DV
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Son o Yalda Sermaye Pay

Adi Soyadi | Gérevi is Adresi ihragc;lda Ustlendigi
Girevler
(TL) (%)
Erhan Kirazlik Mahallesi 706, Cadde
- a1 ] 13113 - -
GUNAL  |Cenel Midir —f o Tekkekdy Samsun Getiel Mugnt

Igerenkéy Mah. Destan Sk. Efor Plaza

lin UR . .
Selin URAS | CFO No:6 I¢ Kapr No:15Atasehir istanbul

CFO - &

Mali Isler Direkiorii -

Arda  Yusa | Yatiim ve | Igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza Yatmm  ve Finans
DEMIR Finans Direktérii [ No:6 I¢ Kapi No:15Atagehir Istanbul o

Direktérii
Musa Mali Isler | Igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza Mali isler Direktird
KELES Direktdri No:6 I¢ Kapt No:15Atasehir istanbul 2

15.2.3. Thracc son 5 yul icerisinde kurulmus ise ihragceimin kuruculari hakkinda bilgi:
ihraget son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel
ile ihrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamistir,

Sirket’in meveut yonetim kurulu iiyelerinden Ibrahim Akkus ve Muhammet Akkus arasinda
kardeslik iligkisi bulunmakta olup, bunun disinda yonetim kurulu tiyeleri ve ydnetimde siz
sahibi olan personelin birbirleriyle herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.
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15.3. ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ibrahim AKKUS - Yonetim Kurulu Baskani

1980 yilit Rize dogumlu olan ve Rize’de, koklii ve uzun yillara dayanan bir ticari gegmise sahip olan
ailesinin ticaret yolculuguna geng yasta, 1998 yilinda katilan Ibrahim Akkus, satis faaliyetlerinin
baslangici 2006 yili ve iiretim faaliyetlerinin baglangici 2010 yili olan cay sektoriindeki ticari
faaliyetleri basta olmak iizere, ¢esitli sektdrlerdeki ticari faaliyetlerini stirdiiriilebilir kalkinmayi ilke
edinerek giintimiize kadar biiyiiterek devam ettirmistir.

Akkus’un, Efor Cay ve bagh ortakligi Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. diginda, Akkus
Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S., Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri
Danismanhik A.S., Efor Holding A.S., 3A Petrol Enerji Yatirim A.S., EFR Enetji Yatirim Holding
A.§. ve Efor Grup Gayrimenkul A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadur.

Akkus, hali hazirda tiyelerinin bilyiik bir kismi kuru cay lretici firmalarindan olusan kamu tiizel
kisiligine sahip Rize Ticaret Borsasi'nin Yonetim Kurulu Uyeligi ve bir sivil toplum kurulusu olan
Anadolu Aslanlar1 Is Adamlari Dernegi (ASKON)'nin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcihigi
gorevlerini yiriitmektedir.

Muhammet AKKUS - Yénetim Kurulu Uyesi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi insaat
Miihendisligi bsliimiinde tamamladi. Akkus, hali hazirda, Nisantas1 Universitesi Uluslararasi Ticaret
ve Finansman béliimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir,

Akkus’un, Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ve 3A Petrol Enerji
Yatirim A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagkanligi, 2015 yilindan
itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Y&netim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2019 yilindan itibaren
TOBB Rize Geng Girisimciler icra Kurulu Baskanligi, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu Karadeniz
Bolgesi Geng Girisimciler Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren Anadolu Aslanlari Is
Adamlart Dernegi (ASKON) Rize Subesi Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Ridvan MEMIS - Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Ridvan Memis egitimini TED Karadeniz Eregli Koleji ve Istanbul Universitesi
Italyan Dili ve Edebiyati Boliimiinde tamamladi. Is hayatina Yap1 Kredi Bankasi kredi pazarlama,
ozel bankacilik, ithalat birimlerinde baslayan liyemiz Sandoz, Evyap, Toros Tarim’da ardindan 2014-
2017 yillar1 arasinda BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar: A.$.’de Genel Miidiir Yardimeilig
gorevinde bulunmustur. Gérevi siiresince yurti¢i ve yurtdisi piyasalardan giibre, gilbre iiretimi i¢in
hammadde alimy, ihracat satigi, tiim dis ticaret islemlerinin koordinasyonu (ithalat, ihracat, lojistik,
glimriik iglemleri), emtia borsalarmin, ulusal/uluslararas: giibre piyasalarinin takibi, giibrelerin
uluslararasi, yurtii satis ve pazarlamasi, idari isler, H&R, endiistriyel iliskiler, yatirimlar konusunda

¢alismalarda bulunmustur.
HALKYATIRIM
, MENKUL DEEYRLER A.S.
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Uluslararasi ticaret ve kalkinma endiistrisi konularinda  kanitlanmig bir calisma gegmisine sahip
deneyimli tiyemiz kendisine ait Ticaret ve Damismanhk Sirketi bulunmaktadir. Tiirkiye ve
Uluslararasi giibre pazart danismani, mineral giibreler, hammaddeler, %100 suda c¢oziiniir ve
organomineral giibreler, giibre kalitesini iyilestiren kimyasallar konusunda hizmet vermektedir.
Ayrica bir donem IFA Tirkiye Biiyiikelgisi (Uluslararas Giibre Birligi) olarak gorev yapmistir.

Dr. Feridun ALKAN — Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogmustur. Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini ODTU Makine Miihendisligi
béliimiinde, Doktorasi1 Sakarya Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir.
Kariyer hayatina 1992 yilinda Eregli Demir Celik Fabrikalarinda baglamis olup, sirastyla Tiirk
Telekom Grubu, Cokyasar Holding ve Kalyon PV Solar Teknoloji A.S. ve Celik Halat ve Tel Sanayi
A.S. sirketlerinde ist diizey yoneticilikler iistlenmistir.

Erhan GUNAL - Genel Miidiir/ Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Malatya da diinyaya gelen Erhan Giinal ilk orta ve lise 5grenimini Malatya yapmistir.
Universite egitimini Eskisehir Anadolu Universitesinde isletme bliimiinde tamamlamistir,

Is yasamina Kent sekerleme de satis temsilcisi olarak baslamustir.

1996 yilinda Eczacibagi Girisim Pazarlama firmasma girerek ¢esitli pozisyonlarda calismis, 2004
yilinda Distribiitor yoneticisi olarak ayrilmistir.

2004 yilinda Giibre Fabrikalari T.A.$ nde yeni kurulan Karadeniz Bolge Miidiirliigii'niin ilk bslge
miidiirli olarak goreve baglamig 2020 yilina kadar bu gorevi siirdiirmiistiir.

2020 yilinda Efor Giibre Madencilik sirketinin kurucu Genel Midiirliigiinii yaparak “Efor Giibre”
markasi altinda gibre satiglarina baglanmus, siire¢ igerisinde Samsun’da iiretim ve depolama tesisi
hayata gegirilmis ve Klasik Giibrelerin yaninda Ozel Giibreler iirlin kanalina giris yapilmstir.

Samsun’da 2024 yilinda tiretime baslayan Inhibitdrlii diriinler iiretim tesisi ve 2025 yilinda hizmete
alman “Graniil Giibre Uretim” fabrikasmmn kurulusunda bulunmustur. Halen bu gorevi
stirdiirmektedir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir,
Selin URAS - CFO

1980 yih istanbul dogumlu olan Saniye Selin Uras lisans egitimini Uludag Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararasi
Bankacilik ve Finans Bliimii’nde tamamlad.

Kariyerine 2003 yilinda Eczabagi Baxter Hastane Uriinleri A.S.’de baslayan Uras, 2006 - 2007
arasinda Bilim Ilag San. Tic. A.S.’de Finans Miidiirii, 2007 - 2009 tarihleri arasinda Anel Grup
A.$.’de Grup Finans Miidiirii, 2010 - 2012 arasinda Unmag Unlu Mamuller San. ve Tic. A.$

“de Finans Mudiri, 2013 - 2021 arasinda Dogtas Kelebek Mobilya A.S.’de Finans Direktrii, 2022
- 2023 arasinda Tungmatik Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’de Grup CFO’su olarak gdrev

yaptt.
Uras, Haziran 2023’ten itibaren Efor Sirketler Grubu biinyesinde CFO olarak ¢alismaktadr.
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Arda Yusa DEMIR - Yatirim ve Finans Direktrii

1978 yili Istanbul dogumlu olan Arda Yusa Demir 6n lisans egitimini ABD’de Troy State University
Finans Béliimii’'nde ve Anadolu Universitesi Isletme Boliimii’nde; yiiksek lisans ¢gitimini ise Kadir
Has Universitesi Finans ve Bankacilik Boliimii’nde tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Yapi ve
Kredi Bankasi1 A.S.’de baslayan Demir, 2006 - 2010 arasinda Dost Insaat ve Proje Yonetimi A.S.de
Mali Isler Miidiirii olarak, 2010 - 2013 arasinda Soyak Holding A.S.’de Mali Isler Miidiiri olarak,
2013 -2017 arasinda Viatrans-Meydnbey Ortak Girigimi’nin Quasar istanbul Projesi’nde Mali Isler
Koordinatérii olarak, 2017 - 2021 Kizilkaya Giimriik Miisavirligi A.S.’de Mali [sler Miidiirii olarak
gorev yapti. Demir, Ekim 2022°den itibaren Efor Sirketler Grubu biinyesinde ¢alismaktadir.

Musa KELES - Mali isler Direktirii

Istanbul dogumlu Musa Keles. Sakarya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Béliimii’nde lisans egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim Dal;
yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2022 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dali Doktora Programr’na kabul almistir. Doktora egitiminde ders ve yeterlilik
asamalarini basaryla tamamlayan Keles, doktora tez siirecine devam etmektedir.

Kariyerine 2015 yilinda Vakif Emeklilik ile basladiktan sonra 2016 yilinda Avrupa Tekstil ve
Kozmetik A.$.’de muhasebe uzmani olarak 2 yil gérev almigtir. 2018 yilindan 2023 yilina kadar
Birlesim Neks Bagimsiz Denetim A.S. sirketinde sirasiyla denet¢i yardimeisi, denetci, denetim
miidiirii ve ortak olarak gorev almistir,

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Keles, cesitli akademik
dergilerde yayinlari ve uluslararas: sempozyumlarda sunulan bildirileri bulunmaktadir.

Keles, Eyliil 2023°den itibaren Efor Sirketler Grubu biinyesinde Mali isler Direktorii olarak
calismaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yiénetim ve
denetim kurullarindaki liyeliginin veya ortakhmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Sermaye Pay:

Devam
Adi S d irket drevi
1 Soyadi Sirke Gorevi Durumu
(TL) (%)
; v o 5 Devam
Ibrahim Akkus | Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Edivar 273.000.000 | 75,21
: = . . o Devam
Ibrahim Akkus | Efor Holding AS. Ydnetim Kurulu Baskan Bliyor 317.700.000] 100

Efor Grup Gayrimenkul Yatinm Yonetim Kurulu Bagkan | Devam

Ibrahim Akkus 165.600.000 | 60

AS. Yardimeis Ediyor
. Efor Fil Yonetim Hizmetleri
ibrahim Akkug | ° 1O Ve onetim Hizmetleri| o Lo Bagkan: | D¢VA™ 43.750.000 |50
Danigmanhk A.S. Ediyor
: . Akkus Grup Giibre Madencilik Yonetim Kurulu Bagkan | Devam
I ki : .000.000
BRI ke Nak. Ing. Tic. A.S. Yardimest Ediyor 0 0? OP 50
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. D
ibrahim Akkus [3A Petrol Enerji Yatinim A.S. Yonetim Kurulu Baskani E;";O“; 150.000 |50
. Efor Global Madencilik Devam
— o
Ibrahim Akkus San.Tic.AS. Y 6netim Kurulu Bagkan Ediyor 0 0
. s D
ibrahim Akkus | Yellice Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkam E;";;? 0 0
; ; e . e Devam
Ibrahim Akkus | EFR Enerji Yatinm Holding A.$. | Yonetim Kurulu Bagkan Ediyor 400.000 40
Muhammet . Yonetim Kurulu Bagkan | Devam
ayi T t A.S. . 0 0
Akkus Efor Qry Sanayi TickmstA:D Yardimetsi Ediyor
Muhammet Efor Grup Gayrimenkul Yatirnim . Devam
0 Kurulu B
Akkus AS. Ydnetim Kurulu Bagkan Bl 0 0
Muhammet Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri | Yonetim Kurulu Baskan | Devam 0 0
Akkus Damsmanlik A.S. Vekili Ediyor
Muhammet Akkus Grup Giibre Madencilik ; Devam
; s Bask : .000.000 |50
Alkus Nak. ing. Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Bagkam EilGes 50.000.000 |5
Muhammet s I T Devam
Akkus 3A Petrol Enerji Yaunm A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Ediyor 75.000 25
Muhammet Gelgit Yenilenebilir Enerji ve|. . . « . | Devam
- Lo L tim Kurulu U . 0 0
Akkus Elektrik Uretim A.S Abnetim Kyl Tyes Ediyor
Muhammet Lodos Yenilenebilir Enerji ve = Devam
% Y énetim Kurul 0 0
Akkus Elektrik Uretim A.S onetim Kurulu Uyesi Ediyor
Muh t . . ) . . |D
& l?kj;nme EFR Enetji Yatirim Holding A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi Eg;a:: 0 0
Ef libre Madencilik . Tie. . wo | D
Erhan Giinal o~ Ciibre Mptleucilly e Tie Y énetim Kurulu Uyesi e.vam 0 0
AS. Ediyor
Ef iibre Madencilik . Tic. ; oD
Feridun Alkan R SN G Y énetim Kurulu Uyesi e_"am 0 0
AS. Ediyor
. : : ; S M Devam
Feridun Alkan | Celik Halat ve Tel Sanayi A.S Yoénetim Kurulu Uyesi . 0 0
Etmiyor
. | EF Emtia Pazarl Dis Ti , . D
Ridvan Memis EF Emtia Rezatlama.ve Dug Ticaret Yoénetim Kurulu Uyesi ev?m 0 0
AS. Etmiyor
fi libre Madencilik . Tic. . .o
Ridvan Memis Efor" Gillots Madsicilik. San. Tio Yoénetim Kurulu Uyesi De'vam 0 0
AS. Ediyor

15.5. Son 5 yilda, ihraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotiiye kullamlmasi, kagak¢ilik, vergi kag¢ak¢ihd veya haksiz mal edinme
suc¢larindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliiZiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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15.6. Son § yilda, ihragcimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhgim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde siz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrageiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iligskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thra¢einin ¢ikardigi ve yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satisn konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrac¢r ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine Sirket’e verdikleri her tiirlii hizmetler igin 6denen ticretler asagida yer
almaktadir.
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(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Yénetim Kurulu Ucretleri 3.508.228 3.438.719 0

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihrageimin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu dioneme iliskin bilgiler:

Yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Son 5 Yilda
.. ihraceida Gorev Siiresi Sona
dTSoyadt GiiEex Ustlendigi Erme Tarihi
Girevler
. ; s Y 6netim Kurulu
Ibrahim Akkus Yonetim Kurulu Bagskam 14.03.2028
Bagkani
o Yo6netim Kurulu
Muhammet Akkus YOnetim Kurulu Bagkan Yardimeist 14.03.2028
Baskan Yardimcisi
Ridvan Memis Yénetim Kurulu Uyesi - 14.03.2028
Feridun Alkan Y 6netim Kurulu Uyesi = 14.03.2028
Erhan Giinal Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir 14.03.2028

Y6netimde sz sahibi personele iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

. Gorev
Y

Adi Soyad Gérevi Sofi' § Wildw IWSARIN o itin

Ustlendigi Girevler " .

Gaorev Siiresi

Erhan GUNAL Genel Miidiir Genel Miidiir -
Selin URAS CFO CFO -

Mali Isler Direktorii —
Arda Yusa DEMIiR Yatirim ve Finans Direktorii Yatirim ve Finans | -

Direktorii
Musa KELES Mali Isler Direktorii Mali Isler Direktorii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla yonetim kurulu iiyelerine ve ydnetimde soz sahibi
personele, iy iligkisi sona erdiginde ihrag¢: tarafindan Sdeme yapilmasini veya fayda saglanmasim
Ongoren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.
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17.3. Ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin girev tanimlarn:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Toplantilart ve Komiteleri” baglikli 9’uncu
maddesinde “Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin
saglhikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu biinvesinde TTK, SPKn, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, calisma
esaslary, hangi iiyelerden olusacagr ve Yinetim Kurulu ile iliskileri TTK, SPKn, Sermaye
Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirienir ve kamuya agiklamr.” hilkmi yer
almaktadir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yonetim kurulu karariyla kurulacaktir ve s6z konusu
komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iveleri atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar, Sirket’in halka arzini takiben SPK’ nin II-
17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde goreve baslayacak olan bagimsiz
yonetim kurulu ityelerinin géreve basladigi tarih itibariyla veya en geg Sirket’in halka arzindan sonra
Sirket tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin gergeklestirildigi tarih itibariyla
yapilacak ve komiteler isbu atamalarin yapildig: tarih itibariyla faaliyetlerine baglayacaklardir,
SPK’nin kamunun aydimnlatilmasina iligkin diizenlemeleri cergevesinde gerekli 6zel durum
agiklamalar1 yapilacaktir.

17.4. ihragemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghkli 15’inci maddesi
uyarinca, “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan wygulanmast zorunlu kilinan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar:
gecersiz olup ishu Esas Sizlesme've aykirt sayil. Kurumsal Yonetim Ikeleri’'nin uygulanmast
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve iigtincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin  diizenlemelerine wuyulur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu iivelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda,
yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iivelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu 'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, SPK’nim 11-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi cercevesinde, s6z konusu yiikiimlilliiklere
Sirket’in paylarinin borsada islem gdrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem
gbrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uyum siirecini tamamlamug olacaktir. Ayrica, Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi hitkklimlerine titizlikle
uymaya gayret edecektir.

Halka agilma sonrast donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporu ile ortakhigm kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumu Sermayg Piyasasi

Mevzuatina uygun perivotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.
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fhraggt SPK’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, kamuya yapacagi
duyurularin, mevzuatin &ngordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy1 olusturacaktir. Ayrica
yonetim kurulu bagkani veya liyeleri ya da yatinmer iligkileri birimi, ihragci faaliyetleri ile ilgili
Onemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasimi, kir dagitim politikalar1 hakkinda
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme galismalarini diizenli
olarak yerine getirecektir.

Ihrager’nin faaliyetleri, sektdrel gelismeler, yeni pazarlara ulasim ve yeni {iriinler gelistirme tiirii
bilgiler gibi yatirnmeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.eforgubre.com adresinde duyurulacaktir.

Ihracer SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme i¢in asagidaki araglar1 kullanacaktir:

e Ozel Durum Aciklamalari,

e Finansal Raporlar,

e Kurumsal internet Sitesi,

e Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamitim dokiimanlar,

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname ve diger belgeler,

e Basm aciklamalari,

e Tirkive Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’'nimn II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Yatinime: iligkileri b6liimii” baslikli
11’inci maddesinin 6°’nc1 fikrasi uyarinca, Sirket paylarinin borsada islem gormeye baglamasi
tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde yatirimer iligkileri boliimiinii olusturacak, yatinmer iligkileri
boliimii yoneticisini gorevlendirecek ve s6z konusu mad

e kapsamindaki diger yiiktimliiliiklerini yerine getirecektir.

Yatinmer iligkiler biriminin temel faaliyetleri ve sorumluluklarinin asagidaki gibi olmas
planlanmaktadir.

¢ Yaturmmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Yatinmcilarn Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yamtlamak.

e Genel Kurul toplantilan ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasmi saglayacak tedbirleri almak.
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e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak fizere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bdlge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla personel sayisi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Calisma Yeri 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Merkez / Istanbul

Beyaz Yaka 13 11 13

Mavi Yaka 2 3 9

Toplam 15 14 22
Trabzon

Beyaz Yaka 2 2 6

Mavi Yaka 12 18 18

Toplam 14 20 24
Rize

Bevaz Yaka 2 3 3

Mavi Yaka 8 8 15

Toplam 10 11 18
Samsun

Beyaz Yaka 12 7 2

Mavi Yaka 37 35 9

Toplam 49 42 11
Iskenderun

1
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Beyvaz Yaka - i

Mavi Yaka - -
Toplam 1
Toplam 88 87 76

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrag¢¢inin paylarmna yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde sz sahibi olan personelin ihrageimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihra¢c¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERi

19.1. ihragemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Haklki

A Soyadh ?3.1;)5;;;;:' RIS SEST itibarlyla isbu izahname Tarihi itibarlyla
ifgr Gay San. Tie- | 460.000.000 | 100 100 400.000.000 | 100 100
TOPLAM 400.000.000 | 100 100 400.000.000 | 100 100
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Dolayli Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Efor Cay Sanayi
Ticaret A.S. Sermaye Payi / Oy Hakla

Son Genel Kurul Tarihi Itibaryla |, e

(26/12/2023) Izahname Tarihi Itibariyla
Ad1 Soyads

(TL) Sermaye Oy Hakk (TL) Sermaye Oy Hakla

Pay1 (%) (%) Pay1 (%) (%)

Ibrahim Akkus 300.000.000 100 100 273.000.000 75,21 89,32
- - - - 90.000.000 24,79 10,68
TOPLAM 300.000.000 100 100 363.000.000 100 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkhi oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 400.000.000 TL olup s6z konusu ¢ikarilmis sermaye tamamen
ddenmigtir. Bu sermaye her biri | (bir) TL nominal degerde, 96.000.000 adet (A) Grubu nama
yazili ve 304.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazili olmak tizere toplam 400.000.000 adet
paya bolinmiistiir.

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. (A) ve (B) grubu paylarin tamamina sahiptir. Sirket’in Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylarin Tirii” baslikli 6’nc1 maddesine gore (A) Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Ynetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°inci maddesine gore:

Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimleri gergevesinde en ¢ok 3 (iig) y1l igin secilen en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kigiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir,

(A) Grubu paylarin ydnetim kurulu iiyelerinin segiminde Tiirk Ticaret Kanunu md.360 ¢ercevesinde
yonetim kurulu lye sayisim yarisini asmamak iizere aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Yonetim kurulunun 5 (bes) liyeden olusmast halinde 2 (iki), 6 (alt) veya 7 (yedi) liyeden olusmasi
halinde 3 (ii¢), 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusmasi halinde 4 (dort) ve 10 (on) iiyeden olusmasi
halinde 5 (bes) tiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca tespit
edilen en az 2 (iki) bagimsiz iiye bulunur. Bagimsiz iiyelerin tespit ve segilmesine, bagimsizliZini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi hallerinde Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nda yer alan esaslara gtre hareket edilir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekili seer. Baskan ve vekilinin
bulunmadig toplantilarda, yalnizca o toplant igin iiyelerden biri gecici olarak Bagkan segilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile isbu
esas sdzlesme uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya
yetkilidir,
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Sermaye YOnetim kurulu liyelerine verilecek iicretler ve yonetim kurulu iiyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkili olup, bu konuda Sermaye Piyasasi

Mevzuati’ndaki ortlilti kazang aktarimi yasagina iliskin hiikiimlere uyulur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

20 g s : Sermayeye
Nama/ Imtiyazl Bir P Topl
am mtiyazlarin tiirii ir Payin oplam G
Grubu | Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yonetim kuruluna aday gOsterme
imtiyaz
A Nama Genel kurul toplantisinda A grubu 11 96.000.000 24
payin 5 oy kullanma hakkma sahip
olmas1 imtiyaz
B Hamiline Imtiyaz bulunmamaktadir. 1 304.000.000 |76
TOPLAM 400.000.000 | 100

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarmn Tiirli” baglikli 6’nci maddesi uyarmnca;

“Sirket 'in kayith sermaye tavan 2.000.000.000 TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde
2.000.000.000 adet paya boliinmiistiir,

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 400.000.000-TL olup, soz konusu cikaridmis sermayesi muvazaadan
ari sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket 'in 400.000.000-TL olan sermayesi 400.000.000 adet paya bélimmiis olup, bunun 96.000.000
adedi (A) Grubu nama, 304.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur.

Sermaye Pivasast Kurulu'nca verilen kayul sermaye tavam izni 2025-2029 yillart (5 yil) icin
gegerlidiv. 2029 yilt sonunda izin verilen kayuli sermaye tavamna ulasilamamis olsa dahi, verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutary icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretivie genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki alinmast zorunludur. Soz konusu yetkinin
almmamast durumunda yonetim kurulu karvariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda,
kayitl sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikariimg sermayeyi artirmaya, imtivazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn stmrlandiriimasi ile
primliveya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullamlamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki orant muhafaza
edilir ve yapilacak sermaye artirnmlarinda (4) Grubu paylar karsiliginda (4) Grubu ve (B) Grubu
paylar karsiliginda (B} Grubu paylar ihrag ediliv. Yapilacak sermaye artiromlarinda, meveut pay
sahiplerinin tamaminmn yeni pay alma haklarmm lksitlanmast durumunda (B) Grubu pay
cikarilacakiir. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda (4) Grubu paylar karsihignda (B)
Grubu hamiline pay ¢ikarmaya da yetkilidir.
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Sermaye artirimlarinda ¢tkarilacak paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

Bedelsiz sermaye artirimi yapilmas: durumunda ¢ikarilacak bedelsiz paviar grup ayrim
vapilmaksizin artirim tarihindeki meveut paylara verilir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.”

19.4. fhraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccmmm yoénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrac¢iyr kontrol edenlerin ady, soyads, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamlmasini engellemek icin alinan
tedbirler:

SPKn’nun 26’nc1 maddesi gergevesinde Sirket’in yonetim kontrolii sahip oldugu A ve B Grubu paylar
ile Sirket’in oy haklarmin tamamina sahip olan Efor Cay’a aittir. Halka arz edilecek paylarin
tamaminin satilmasi halinde Efor Cay’in toplam oy haklari igerisindeki oran1 %89 diisecek olmakla
birlikte, oy haklarmin gogunlugunu elinde bulundurmasi nedeniyle halka agilma sonrasinda da Efor
Cay’m y&netim kontrolii devam edecektir.

Thrager’nin yonetim kontroliiniin/hakimiyetinin kdtiiye kullaniimasi konusunda mevzuatta ve esas
sozlesmede yer alan diizenlemeler diginda herhangi bir tedbir alinmamistir.

19.5. Ihraggimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Ihraggr’nin izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraf kapsaminda
degerlendirilen sirketler ve kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

iliskili Taraflar Aciklama
Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat insaat Ticaret Anonim Sirketi Hiskili Sirket
Efor Cay Ticaret Anonim Sirketi Sirket Ortag:
Efor Filo ve Ydnetim Hizmetleri Damigmanhk Anonim Sirketi (Eski Unvan : G
e e . . . . . 1liskili Sirket
Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi)
Efor Holding Anonim Sirketi [ligkili Sirket
Ibrahim Akkus iligkili Kisi
Akkus éntre_po Ener_y Limited S.l.l"k“etl (I?Sk‘l l?nvanf _ iliskili Sirket
Akkus Tekstil Gida Ing. Orman Uriinleri Limited Sirketi)
Oma Iplik Anonim Sirketi (*) Mliskili Sirket

(%) dlgili sivketin hissedarmn Efor Cay A.S. 'deki Yonetim Kurulu tiveligi Avalik 2023 itibarivia son bulmiugtur:
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Mliskili Taraflardan Ticari Olan Alacaklar

Sirket’in iligkili taraflardan ticari olan alacaklari asagida verilmektedir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi - 3.537.890 -
Efor Cay Ticaret Anonim Sirketi - 50.041.639 -
Oma Iplik Anonim Sirketi - 14.695.247 -
Efor Grup Enerji Giibre San.ve Tic. A.S. - - 1.030.245
Akkus Tekstil Gida Ing. Orman Uriinleri Lid. Sti. @ s 202.794

- 68.274.776 1.233.061

Iliskili Taraflara Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)

Sirket’in iligkili taraflara ertelenmis gelirler (uzun vadeli) asagida verilmektedi.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 339.112 - -
339.112 4 -

Iliskili Taraflara Ticari Borclar (Kisa Vadeli)

Sirket’in iligkili taraflara ticari bor¢lar (kisa vadeli) asagida verilmektedir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Akkus Grup Giibre Mad. Nak. Ing. Tic. San. A.S. - z 6.706.957
- - 6.706.957

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vadeli)

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) borglar1 agagida verilmektedir.

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Efor Holding Anonim Sirketi - - 13.500.578
_ s 13.500.578

Diskili Taraflara Diger Borglar (Kisa Vadeli)

Sirket’in iligkili taraflara diger bor¢lar (kisa vadeli) borglart asagida verilmektedir.
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isbu Izahname’de yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflarla gerceklestirilen
islemlerin detayma agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

(TL) 01.01.-31.12.2024

A " Diger MDYV Kira Kira Adat Faiz Digier

Hiskili taraflarla olan islemler Aliglar Alsslar Abigt Geliri Gideri Geliri Sattglar Satiglar
Akkus Grup Gibre Madencilik -

Nakliyat Ingaat Ticaret Anonim 539.761 79.125 10.787 - 1.106.262 - 27.202.305
Sirketi

Alkus Antrepo Encrji Limited ) 000 ggg.353 . . . . 196.428 17.807.870
Sirketi

Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve } " = ) -

Ticaret Anonim Sirketi

Efor Holding Anonim Sirketi - 51.102.351 - - 3.112.849 26.254.376 868.213 =

Efor Cay Ticaret Anonim Sirketi  308.850 59.738.775 - 3078.006 - - 46.584 71.133.827

1.092.701 111.806.604 10,787 3.078.006 4.219.111 26.254.376 1.111.225 116.144.002

(TL) 01.01.-31.12.2023
SR . Diger MDY Kira Kira MDV Difier
E | / :
Tliskili taraflarla olan islemler Aliglar Aliglar Algt Geliri Gideri Satig Satislar Satiglar
Akkus Grup Gubre Madencilik
Nakliyat Ingaat Ticaret Anonim 12.221.005 2.344,737 32.619.051 - - - 3.624.052 122.713.394
Sirketi
Efor Grup Eneri Gilbre Sanayi ve 650.603 . 36.765 3447203 5633538 471212 ;
Ticaret Anonim Sirketi
Efer Holding Anonim $irketi - 12.978.062 - - 379,124 - 123.772
Ibrahim Akkug - - - - - - 1.609.689
Akkug Antrepo Enerji Limited Sirketi  49.378.608 2.973.001 « - - - 535.125 148.817.988
Efor Grup Gayrimenkul Yatinm A.S. - - - 36.835 - - -
Efor Cay Ticaret Anonim Sirketi 295.864 3.235.651 1.909.243 6.257.796 23.257 - 9.371.661 81.721.279
Oma Iplik Anenim Sirketi 13.409.773 14.144.924 6.672.684 - - - 122.689.164 46.794.348

75.305.250 36.326.978 41.200.978 6.331.396 3.849.584 5.633.538 138.424.975 400.047.009

(TL) 01.01.-31.12,2022
Finansman

—— P n Diger Kira Gideri  / MDV Diger

Tligkili taraflarla olan islemler Aliglar Ahighar Geliri Odiing S Satiglar Satilar
Para

Efor Cay Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi - 1.539.675 270.406 - - 1.540.538 40.711.060

Efor Holding Anonim Sirketi - - - 15.984.807 - - -

Efor .Gmp‘ nepl Gilibre Sanayi ve Ticaret y i} ) } 1.115.533 91,130 B

Anonim Sirketi

Akkug Tekstil Grda Orman Urinleri Sanayi

Pazarlama [thalat Thracat Limited Sirketi 232.659 1.355.286 - 1.122.629 - 260.626 93.785.390

e Gl (ahee Blasfencllk ket 321315532 35.046.651 - ; - 2918308  220.110.999

Ingaat Ticaret Anonim Sirketi

321.548,191 38.041.612 270.406 17.107.436 1.115.533 4.812.602 354.607.449
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20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢cimin net satis hasilati icindeki pay1 hakkida
bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis ve Kurul’un finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmig konsolide finansal tablolarinin dipnotlarinda belirtilen ve 01.01.-31.12.2022,
01.01.-31.12.2023 ve 01.01.-31.12.2024 hesap dénemlerinde gergeklesen iliskili taraflarla olan
islemlerinin konsolide net satis hasilati igindeki paylari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

iligkili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satig hasilati igindeki pay1 hakkinda bilgiye yer
verilecektir.

Satislar (TL) 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022
iligkili Taraflarla Yapilan Islemler (A) 116.144.002 400.047.010 354.607.449

Net Satig Hasilat1 (B) 3.880.758.099 3.983.249.873 4.342.528.206
A/B (%) 2,99% 10,04% 8,17%

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 400.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1
(bir) Tiirk Liras1 nominal degerde 400.000.000 adet paya boliinmiistiir. Bu paylardan 96.000.000

adedi nama yazili (A) Grubu ve 304.000.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu pay olarak ayrilmistir.
Soz konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir,

21.2, Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2025-2029 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolastmdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. Thraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklari ihrace paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Y oktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya Kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas1 araclari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Genel
o SG
Karar Artum Oncesi| Artinm Sonrasi | Kurul  ve 'Tl:;rrihi ve | Sermaye Artinminm Kaynag
Sermaye (TL) |Sermaye (TL) | Tescil
. Sayisi
Tarihi
Genel Kurul Onceki sermayeyi teskil eden 13.300.000,00 TL nin
Tarihi: 30.12.2020 | tamami muvazaadan ari olarak 6denmis olup bu defa
23.12.2020 artinilan 54.700.000,00 TL sermaye ortaklarin
girketten olan alacaklarindan karstlanacaktir, Bu
Shrfiiye durum Istanbul SMM Odasimin 27992 oda sicil
K fiin 13.300.000,00 68.000.000,00 Teseil numarali .342462.50 t'l.thi‘i[ numarali i Serbest
Tarihic Sayr: 10235 Muhasehf:c.i Mali Miisavir ‘Yakup Orztiirk'iin
30.12.2020 ’ duzenledigi . 23122020 tarih  2020/2 nolu
o Sermayeye Ilave Edilecek Ortak Alacaklarmin
Tespitine Ait Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
Raporu ile tespit edilmistir.
Genel Kurul Tarih: Onceki sermayeyi teskil eden 68.000.000,00 TL nin
Tarihi: 17 03'2022 tamami muvazaadan ari olarak 6denmis olup bu defa
14.03.2022 e artrllan  32.000.000,00 TL sermaye ortaklarin
girketien olan alacaklarindan karsilanacaktir. Bu
Skrmaye durum [stanbul SI\’/IM Odasmmn 27992 oda sicil
e 68.000.000,00 100.000.000,00 — numarali .34246230 ruhsat numarali . Serbest
e ~ Muhasebeci Mali Migavir Yakup Oetirk'iin
g S 10539 | dizentedipi  14.032022 taih 20222 nolu
UGS Sermayeye Ilave Edilecek Ortak Alacaklarmm
Tespitine Ait Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Raporu ile tespit edilmistir,
Genel Kurul Tarik: Onceki sermayeyi teskil eden 100.000.000,00
Tarihi: 28,06..2022 TL’nin tamami muvazaadan ari olarak 6denmis olup
Sermaye 24.06.2022 bu defa artirilan 50..000.000,00 TL serm:fyenin
Artirin 100.000,000,00 | 150.000.000,00 Tescil 19.860.890.46 TL' si dagitilmayan gecmis yil
o karlarmdan karsilanacaktir Kalan 30.139.109,54 TL
Tadhi ey HE0A tutarmin 24 ay igerisinde &denecegi taahhiit
28.06.2022 o
edilmigtir.
Genel Kurul — Onceki  sermayeyi teskil eden 150.000.000,00
Tarihi: 291 l. 2022 TL’nin tamami muvazaadan ari olarak 6denmis olup
21.11.2022 o bu defa artnlan 50.000.000,00 TL sermaye
ortaklarin sirketten olan alacaklarindan
Seriaye karsﬂanacak.tlr_.Bu durum istanbul SMM Odasinin
Artipuiy 150.000.000,00 | 200.000.000,00 Foscii 27992 oda sieil numarali 34246250 ruhsat"numarall
" Serbest Muhasebeci Mali Mitsavir Yakup Oztiirk'tin
Larii Sayc 10714 | gientedigi 21112022 tarih 20226 nolu
221202 Sermayeye Ilave Edilecek Ortak Alacaklarimin
Tespitine Ait Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Raporu ile tespit edilmistir.
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Genel Kurul Tarih: Onceki  sermayeyi teskil eden 200.000.000,00

Tarihi: 29.12.2023 TL’nin tamami muvazaadan ari olarak édenmis olup

- — 25.12.2023 o bu defa artinilan 200.000.000,00 TL nakden taahhiit

W 1200.000.000,00 | 400.000.000,00 _ edilmis olup 1/4 i sermaye artmmmm tescilinden
Artirnmi Tescil

once oOdenmistir.Geri kalan 3/4 G ise yonetim
kurulunun alacagr karar ile 24 ay igerisinde
Gdenecektir, Tutarin tamam Sdenmistir.

Tarihi: Sayi: 10990
28.12.2023

21.9. ihrag¢mn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnimciya satis
suretiyle pay ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraceinin meveut durum itibariyle paylarinim borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadgina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracei halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraceinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sozlesme ve ic yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmig Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne Sirket’in
kurumsal internet sitesi www.eforgubre.com’dan veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet
sitesi www.kap.org.tr’den; TTK hiikiimleri uyarmca hazirlanan Sirket’in Genel Kurul i¢ yonergesine
ise Sirket’in kurumsal internet sitesi www.eforgubre.com dan ulasilabilir.

Esas Sézlesme’ye iliskin 6zet bilgilere asagida yer verilmektedir.

Sirket’in amag ve konusu esas sézlesmenin “Amag ve Konu™ baglikl1 3*iincii maddesinde yer almakta
olup bu bilgilere Izahname’nin 21.13 numarali bashg altinda detayl olarak yer verilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimler, Esas S6zlesme’nin “Y 8netim Kurulu ve Siiresi” baslikli
7’inci maddesinde; “Ydnetim Kurulu Toplantilari ve Komiteleri” baglikli 9’uncu maddesinde;
“Sirketin Idaresi ve Temsili” bashkli 8’inci maddesinde yer almakta olup bu bilgiler izahname’nin
17°inci baghgr altinda ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri ise Esas Sézlesme'nin “Genel Kurul” bashkh 10°nci
maddesinde yer almaktadir. TTK nin 1527°nci maddesi uyarmnca genel kurula elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerin oy kullanmalarina iliskin olarak da Esas Stzlesme’nin
10°nci maddesinde belirlenen usul ve esaslar uygulanmaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3°iincti maddesine gore, Sirket’in ana faaliyet
konusu 6zet olarak; Basta suni veya dogal her tiirlii kimyevi, harmanlanmig, yaprak, kati, sivi ve toz
giibre olmak {izere, her tiirlii tarim, orman ve hayvancilik iiriinleri ile bu iiriinlerin tiretilmesinde
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kullanilan tohum ve benzeri yardimer malzemenin, bakliyat ve benzeri iiriinlerin yurt iginde ve
yurtdiginda iiretim, alim, satim, ithalat ve ihracatini yapmaktir.

Diger taraftan, Sirket’in %100 oraninda payina sahip oldugu bagli ortakligmnin fiili olarak yiiriittiigi
faaliyet, her tiirli komiiriin yurt iginde ve yurtdiginda ticaretini, tiretimini ithalat ve ihracatimi
yapmaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin $zetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Y®netim Kurulu ve Siiresi” baslikl: 7°inci maddesine gore;

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde en ¢ok 3 (iig) y1l icin secilen en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

(A) Grubu paylarm y6netim kurulu {iyelerinin segiminde Tiirk Ticaret Kanunu md.360 cercevesinde
yOnetim Kurulu iiye sayisiun yarisim asmamak iizere aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir,
Yonetim kurulunun 5 (bes) fiyeden olusmasi halinde 2 (iki), 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden olusmasi
halinde 3 (ii¢), 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusmast halinde 4 (dort) ve 10 (on) tiyeden olugmasi
halinde 5 (bes) tiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecckleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda sayis: ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca tespit
edilen en az 2 (iki) bagimsiz iiye bulunur. Bagimsiz iiyelerin tespit ve segilmesine, bagimsizligimi
kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi hallerinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati’nda yer alan esaslara gore hareket edilir.

Y&netim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir bagkan vekili secer. Bagkan ve vekilinin
bulunmadig toplantilarda, yalnizca o toplant: igin tiyelerden biri gegici olarak Bagkan secilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile isbu
esas sozlesme uyarinca genel kurulca alinmasi gereken kararlar diginda kalan kararlari almaya
yetkilidir,

Sermaye Yonetim kurulu tiyelerine verilecek ficretler ve y&netim kurulu iiyelerine tcret disinda

verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkili olup, bu konuda Sermaye Piyasasi
Mevzuati’ndaki 6rtiilii kazang aktarimi yasagna iliskin hiikiimlere uyulur,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarm higbir imtiyazi yoktur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Y&6netim Kurulu ve Stiresi” baslikli 7’inci maddesine gére (A)
Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seciminde Tiirk Ticaret Kanunu md.360
gergevesinde yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini agmamak iizere aday gbsterme imtiyazi
bulunmaktadir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesine gére Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B Grubu
pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas Szlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiiri” baghkl1 6’nc1 maddesine gore

Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda,
kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, Yénetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazili paylarm ¢ikarilmis sermaye icindeki oran1 muhafaza
edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar kargihiginda (A) Grubu ve (B) Grubu
paylar karsihginda (B) Grubu paylar ihra¢ edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, meveut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarmin kisitlanmas: durumunda (B) Grubu pay
¢ikarilacakur. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsihiginda (B)
Grubu hamiline pay ¢ikarmaya da yetkilidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullari hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 10’uncu maddesine gore genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Davet Sekli:

Genel kurul toplantilaria davet hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta Snce yapilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina gagr1 konusunda Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 29’uncu madde 1’inci fikra hitkmii saklidir.,

Toplanti Zamani:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap ddnemi
sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olagantistii genel kurullar ise, Sirket islerinin,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir. |

Toplanti Yeri:
Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir,

Toplantiya Katilim, Oy Verme ve Vekil Tayini:
Toplantiya katilim, oy verme ve vekil tayini konularinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini,
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kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarmca Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan saglanacak “pay sahipleri cizelgesine” gére hazirlar. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk:
verir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479°uncu maddesi 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde
ve 3/c bendi uyarinca ibra ve sorumluluk davasi agilmasi konularinda oyda imtiyaz kullanilamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya paylar Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
Sermaye piyasast mevzuatmin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel
kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de atayabilir.
Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri
paylar i¢in de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi
mevzuatl hikkiimlerine gore diizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatmin vekaleten oy kullanmaya
ve Snemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplanti ve Kar Nisabi:

Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili
hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinr. Sermaye Piyasast Kurulu’nun genel kurul
toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya pay sahiplerine
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiitk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati

hiiklimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim [lkeleri ve sair diizenlemelerine
tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yo6netmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorils agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarmna imkén taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda isbu Esas Stzlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya fliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Yonetim Kurulu, genel kurul ¢aligmalarma iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik Ig
Yonerge hazirlar. I¢ Yénerge Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan I¢ Yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar
disinda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme
gibi vazgegilemez nitelikteki haklarini, toplanti baskanliginin kanunlardan kaynaklanan gérev ve
yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiiktimler iceremez.
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Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi’nin temsilcisinin bulunmast
ve gorevleri konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uyulur.

21.18. fhra¢emin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 7°nci maddesine gore;

Sirket paylarinin devri TTK, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontigtiiriilebilmesi igin, bu paylarin (B) Grubu paya donlisimil igin esas sozlesme degisikligi
yapilmasi ve esas s6zlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel dur

m agiklamalar1 yapilir,

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

[Daha sonra giincellenecektir]

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan

ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarmca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
(“TFRS”y'na goére hazirlanan ve SPK’nin bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cercevesinde
denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihlerinde sona eren dénemleri igin hazirlanmis olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iligskin
bagimsiz denetim raporu Izahname ekinde ve www.kap.org.tr adresinde yer alacaktir.
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23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarim  unvanlan, bagimsiz denetim gériisii ve denetim
Kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin finansal
tablolarinin  6zel denetimi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. tarafindan
gergeklestirilmis olup, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde
hazirlanan finansal tablolardan sorumlu denetci Ayhan Cetinkaya’dur.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 3 1.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
donemlere iliskin finansal tablolara olumlu gorig verilmistir. S6z konusu finansal tablo dénemlerinde
bagimsiz denetim kurulusunda ya da sorumlu deneteide degisiklik meydana gelmemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra, Sirket’in finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili
olabilecek dnemli degisiklikler meydana gelmemistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi1 konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket tarafindan izahname’de yer alan finansal tablo dénemlerinde kar dagitim1 yapiimamustir.

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kdr dagitim1 yapilip yapilmayacag: ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacagi hususu Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
Dagitimi ve Kar Payi Avansi” bashkli 13’tincii maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde
uyarinca;

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlariimn diistilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir
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Genel Kanuni Yedek Akee:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payu:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden Sirket’in
kar dagitim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
sermayenin %5°i oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasima ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinm hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagitilabilmesi igin genel kurul
karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirh olmak iizere, Yonetim Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

23.7. Son 12 ayda ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas1 menkul

kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayenin 400.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye artirilmas1 artirimi suretiyle ihrag edilecek
100.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar olmak tizere toplam 100.000.000 TL
nominal degerli (B) grubu payin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi
planlanan paylara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Pa Bir
Nama/ Sa ls?mn Pavin Halka Arz Halka Arz
hE Sl ¥ Y Toplam Oncesi Sonras:
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Grup Pay Nominal
] Sayisina Degeri (TL) Sermayeye Sermayeye
Oldugu Oram (%) (TL) Orani (%) Oram (%)
B Hamiline | Y% | 100,000,000 32,89 1,00 | 100.000.000 25 20
Yoktur.

Halka arz edilmesi planlanan toplam 100.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka arz
sonrasi olusacak 500.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayeye oran1 %20 olacaktir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in 400.000.000 TL olan gikarilmis sermayesini temsil eden paylar,
(A) ve (B) olmak {iizere iki gruba ayrilmis olup, mevcut durum itibartyla (A) Grubu paylar 1 TL
nominal degerli 96.000.000 adet paydan olusmakta; (B) Grubu paylar ise 1 TL nominal degerli
304.000.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne gore (A) Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarm imtiyazi bulunmamaktadir.

Borsada islem goérecek paylarin ISIN kodu hentiz alinmamis olup, Kurul onayr sonrasinda
Takasbank’a yapilacak basvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’'un halka arz izahnamesi
onayimi takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamalktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.
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24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup, paylarin halka arzi akabinde kaydilestirme
esaslar1 cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisittamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md, 19, [1-19.1 sayuli Kir Payr Tebligi)

TTK'nin 507 nci maddesi, SPKn'nun 19°uncu maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérdan pay alma hakkina sahiptir.

Halka a¢ik anonim ortakliklar, kérlarini genel kurul tarafindan kararlagtirilacak kér dagitim
politikalar1 uyarica ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Ancak, Kurul halka agik
ortakliklarin kér dagitim politikalarina iliskin olarak farkli esaslar belirleyebilmektedir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kr payi
ayrilmadikga baska bir yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine ve ortaklik caliganlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamayacaktir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinim tarihindeki mevcut paylara
dagitihr,

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay
dagitilmasi igin esas stzlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka agik ortaklik
genel kurulunca belirlenir. Kurulun bagis tutarna iist sinir getirme yetkisi bulunmaktadir.

Ortakliklarin ilgili mali y1l iginde yapmig olduklar1 bagislar, dagitilabilir kir matrahina eklenir. Kar
payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karar baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarh taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu ityelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kardan Pav Alma Hakkina iliski

Bilgi:
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e Hak Kazanilan Tarih: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
halka acik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
diger paylarla birlikte esit olarak kér pay1 alma hakki elde eder.

e Zaman Asimi: Zamanasimina ugrayan kar payi ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulamr. Ancak anilan Kanun’un tiim hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin
10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. Ve 2019/21 K. sayili karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak
dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir

e Hakkin Kullanimma iliskin Sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan prosediirii: Hak kullanim prosediirti, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in
aynidir.

e Kar pay: orani veya hesaplanma ydntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasast mevzuati ve genel kabul
gbren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karm dagitim
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md, 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn'nun 24°tincti maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagmna isleten pay sahipleri, anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarmi Sirket'e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ve bu hakkin kullanimina iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu &nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iligskin esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin
talebi iizerine, Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinnmeilara dnerilmesine iligskin usul ve esaslar:
diizenleyebilir,

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, I1-27.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Tliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma
hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde azinlikta kalan ortaklarin paylarinin
iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep
edebilirler.

SPKn’nun 27°nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma

hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar, Bu pay
{ o~
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sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarmin adil bir bedel kargih@inda satin alinmasini oy
haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan ger¢ek veya tlizel kigilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakkt (TTK md. 507)

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket'in mal varliginin
kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig: taktirde tasfiye sonucunda kalan tutara pay1
oranmnda katilir. Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 22’nci maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ve buna bagli islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hiiktimleri uygulanir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn Md. 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK'min 462’nci maddesi uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir
amaca dzgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamlabilen kisimlari ve
mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

SPKn'nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, $irket'in sermaye
artirmmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni
¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18)

TTK'nin 461°inci maddesi uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranma gore, alma hakkini haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6’nc1 maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye
tavani icinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederck gikarilmis sermayeyi arttirma; imtiyazh veya
nominal degerinin altinda veya iizerinde paylar ihrag etme; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yénetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni
pay haklarmm kismen veya tamamen smirlandirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18.
maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde c¢ikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri
tdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmast
ve Cagrt Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK md, 414, 415, 419, 425, 1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul
toplantilarma, yonetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10’uncu maddesi
uyarinca;

- Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitktimlerinde
yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilap ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.
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- TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde Ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az iic hafta once ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun
29 uncu madde 1’inci fikra hitkmii saklidir.

Genel kurul toplantilarma dair ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas
ile ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce
yapilir.

Genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalar Sirket’in internet sitesinde ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

SPKn'nun 30°uncu maddesi ve TTK'nin 434’iincii maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya
sahip de olsa en az bir oy hakkmi haizdir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

Sirket’in esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 10°uncu maddesine gore olagan ve olaganuistii
genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay1 5 (bes) oy hakki,
(B) Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 1 (bir) oy hakk: verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlart ve Ynetim
Kurulu'nun kar dagitim Snerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarica kamuya ilan edilir, genel kurul
toplantilarindan 8nce Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket'in isleri; denet¢ilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiiktimliiligi, Sirket'in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve
gergege uygun olmalidir.

Iptal Davast Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢er¢evesinde aldigi kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) glin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi élglide yonetim
kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
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kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir payr avansmin dogru
olmamasindan dogan zararlar igin Ortaklia, pay sahiplerine, Ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak tizere kir pay1 avansinin kararlastirildig: veya dendigi hesap donemi iginde
pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig:
halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde,
iptal davasi acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrimin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurul’a katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a
katilmasini ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme
hiikiimlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykirt olan Genel Kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren {i¢ ay igerisinde iptal davasi agabilirler.

Azlik Haklar: (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢cagirmasini veya Genel Kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasimi isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
bagvurusu iizerine, Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasmna sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul'un dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylarinin itibar1 degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri li¢
ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini
isteyebilir.

Hakl sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu tiyelerinin, denetcilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye
artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescil tarihinden itibaren 4 (dort) yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onay1yla
gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kargi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207,438,439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha oOnce kullanilmigsa, belirli olaylarin ozel bir denetimle ac¢iklia
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Genel Kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.
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Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

TTK'nin 407’ nci maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket iglerine iliskin haklarini Genel Kurul’da
kullanirlar. TTK'nin 409’uncu maddesi uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren lic ay iginde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, karin kullanim sekline,
dagitilacak kér ve kazang paylarimin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralari ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13’tincii maddesi uyarmca Genel Kurul Sirket merkezinde ya da Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplamir. TTK'nin 417°nci maddesi uyarinca;
Yonetim Kurulu, SPKn'nun 10/A maddesi uyarinca Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen
paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu'ndan saglayacagi "Pay Sahipleri
Cizelgesi'ne gore diizenler. Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel
Kurul’a katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan
paylar ile ilmiithaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore
diizenlenecek Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan imzalamr ve
toplantidan &nce Genel Kurul'un yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin
ad ve soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri,
gruplari, sirketin esas sermayesi ile 8denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve
temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel kurula katilanlarin imzaladig liste “Hazir
Bulunanlar Listesi” adini alir. SPKn’nun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri ¢izelgesinin MKK’dan saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde genel kurul toplantisinin
yapilacagi giin ile sinirli olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmas: ve ilgili diger konular SPK
tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Sirket Yonetim Kurulu 21.03.2025 tarih ve 6 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda;

1. Sirketimizin 400.000.000-TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 2.000.000.000-TL’lik
kayith sermaye tavani igerisinde beheri 1 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili
(B) Grubu payin ihrag edilmek suretiyle 500.000.000-TL’ye ¢ikarilmasina,

2, Sermaye artirimi kapsaminda sirketimiz mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin Tiirk Ticaret Kanunu md.461 cercevesinde kisitlanarak yeni ihrag edilecek olan 1-
TL nominal degerli 100.000.000 adet payin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi cercevesinde halka arz edilmesine, isbu
kararin ekinde yer alan Yeni Pay Alma Haklarinim Kisitlanmasina Iliskin Yé&netim Kurulu
Raporu’nun kabuliine,

3. Artirilan  sermayeyi temsil eden paylarin halka arz edilmesi igin hazirlanacak
izahnamenin onaylanmasi icin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na sunulmasi ve bu ugurda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan gerekli goriilecek tiim is ve islemlerin yapilmasina,

4. Halka arzda toplanan talebin halka arz edilen paylarn tamamim karsilamamasi
halinde, satilan pay kadar sermaye artirim1 yapilmasi satilamayan paylarn iptal edilmesine,
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5. Halka arzin Halk Yatirum Menkul Degerler A.S. araciliiyla 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerceklestirilmesine, halka arzda paylarin
satisinin Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak Fiyat Tespit Raporu’nda
yer alacak fiyat lizerinden yapilmasina, halka arza aracilik hususunda gerekli tiim belgelerin
diizenlenmesine, sdzlesmelerin imzalanmasina,

6. Halka arz icin Sermaye Piyasasi Kurulu disinda Borsa Istanbul A.S. Takasbank
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger
kurumlar nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina,

7. Halka arz siirecinde katkida bulunmak iizere bagimsiz denetim kuruluslari, hukuki
danigmanlar ve diger kisi ve kuruluslarla imzalanmasi gerekli tiim stzlesme ve belgelerin
tanzim edilmesine,

8. Halka arz siirecinde ilgili kurumlar tarafindan talep edilen taahhiitlerde bulunulmasina,
beyanlarin verilmesine, sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak
izere gerekli yerlerde gerekli goriilen agiklamalarm yapilmasina,

9. Halka arz islemlerinin tamamlanmasi sonrasinda, sirketimiz esas sézlesmesinin nihai
sermaye artirim tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi ig¢in gerekli is ve islemlerin
gergeklestirilmesine,

10. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmas: i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A S., T.C. Ticaret Bakanlifi, Merkezi Kayit Kurulus
AS., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi1 A S ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirligii de dahil olmak
ve bunlarla sinirhi olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, séz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapmasi gereken agiklamalar1 yerine getirmeye, bu
kapsamda yapilacak tiim iglemlerde Sirket'i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en
genis sekil de temsil etmeye Uskiidar 37. Noterligi’nce diizenlenen 30/01/2023 tarih ve 2967
yevmiye no.lu imza sirkiileri uyarinca Sirket'i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 TL nominal degerli (B} Grubu hamiline yazih toplam

100.000.000 adet paymn {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarm veya oy haklarmnin iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup), halka
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acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmim Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan g¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihig ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan gikarma hakkmnin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire icinde, paylarmmn adil bir bedel kargihginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan onemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarmi halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigi tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla ytikiimludir. Halka ag¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkimna iliskin esaslar Kurul'un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihracemin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi icin Borsa istanbul’'un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un
paylarn halka arz1 sonras: islem goriip gbremeyecegine dair goriislerine izahname’nin “I. Borsa
Goriisti” baslikli boliimiinde yer verilecektir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, $irket’in ¢tkarilmis sermayenin
400.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye artirinu suretiyle ihrag edilecek 100.000.000 TL nominal
degerli B Grubu paylar olmak iizere toplam 100.000.000 TL nominal degerli B Grubu payin halka
arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonrasi
cikarilmis sermayesine oraninin %20 olmasi planlanmaktadir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin basglangic ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2025
yilinin ikinci yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Halka arzda satis, Halk Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihg1” yéntemi ile gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinli olacaktir. Satisa sunulan paylara talep toplama
stiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya
devam edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanaca@i anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt Ici Bireysel Yatinmcilar” ve
“Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar”dir. Yatinmeilarm tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde bagvurmas esastir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

i)  Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1 (bir)
takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamh 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlari ve asagida
tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeilar disinda kalan tiim gergek ve tiizel Kisilerdir (anonim
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ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir). SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke
Karari uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler
listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt Igi
Bireysel Yatirime1 grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

ii)  Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar:

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

— Araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, yatirnm fonlari, 6zel emeklilik yatirim
fonlari, menkul kiymetler yatirim ortakliklari, girisim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul
yatirim ortakliklan, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglari,

—Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 say1l1 Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici
20’nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

— Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

— Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir.

Ayrica, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar
uyarinca;

1) Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada satig
yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2) Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL {izeri olan halka arzlarda borsa disinda
talep toplama yoluyla satig yonteminin kullanilmasi durumunda;

a)Yurt ici bireysel yatirimer grubundaki yatirimecilara, Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi
Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) izahnamede tanimlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirimer grubu icin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.
Bu grup i¢in, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 20°nci maddesinin ikinci ve tiglincii
fikralar1 kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Tebligi’nin 20 nci maddesinin tiglincii fikrasi uyarinca oransal dagitim ydnteminin
kullanilmasi durumunda, tale

te bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve / veya %120’si oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay
teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatinmcer bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba
tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gecemeyecektir.

¢) Yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve / veya otomatik
katihm sistemi emeklilik yatirnm fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei bazinda
dagitilacak pay tutarmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %]1°ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim sirketinin (“PYS”) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu
fonlar acisindan s6z konusu smirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi
nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.
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¢) PY$’ler, arac1 kurumlar ve yatirm ve kalkinma bankalart tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
sbzlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatim fonlar,
girisim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve / veya Ozel ibaresi yer alan yatirim fonlari ve
I1-39.1 sayilt Yatinm Kuruluslarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig madde 31/1-d
kapsamimdaki  kuruluslarin ilettigi  talepler  kurumsal yatirime: grubu  kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili boliimtinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan
kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel yatirimer grubu
diginda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi madde 18/5 hiikmii kapsaminda, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Bu aktarim sonrasinda
veya Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestee diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satiga sunulan paylara iliskin Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi ekinde yer alan talep
formu, tarih ve saat belirtecek sckilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik
ortamda alinan talep formlarmda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan
emirlere iligkin yiiktimliiliiklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim listesi,
iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini, talep formunun
yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde cesidini ve verilen teminat tutar ile tiiriinti de
icerecek sekilde hazirlanacaktir,

8) Yurt dis1 yatinmer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim esaslarina
iligkin huikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmas: halinde, (yurt icinde
mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklar1 fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim
yapilmasi gibi) ihraggt ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmast
durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Ihrage1 ve halka arza aracilik eden yetkili
kurulug/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hiikkme uyum saglayacagina ve yurt disi yatirimeilar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3) Kurumsal yatirimeilarin kendi portfyleri i¢in aldiklar1 paylar hicbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatrrm ve kalkinma bankalari ile portfSy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portfSyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yaurimer grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarinm Satis1 Tebligi madde 18/3 uyarinca
miisterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan nitelikler tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep
formuna eklenmesi gerekmektedir.

4) Dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz,
bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis islemine
konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortaklifin meveut ortaklarnin sahip olduklari paylar igin
(varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen)
glin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir,
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5) Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi1 Araglarinin Satis: Tebligi ve 20/412 sayili
Ilke Karar1 hiikiimleri ile Izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan Ihraggi ve /
veya halka arz eden pay sahipleri ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri,
kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’na aykir olmamak
kosuluyla isbu izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt Ici Bireysel Yatirimer” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi i¢inde ve isbu [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatimmeilar taleplerini sadece Halk
Yatirim’a miiracaat ederek talep formunu doldurmak suretiyle iletebilirler. Yatirimcilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.

— Gergek Kisi Yatinmailar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

— Tiizel Kisi Yatinnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM'ler vasitas: ile talepte bulunacak yatirimeilarin Internet subesi,
telefon bankaciligi subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci olarak bagvuranlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarmin 1 (bir) adet ve Katlari seklinde olmasi sarttir. Yurt i¢i Bireysel
Yatimmeilar icin talep edilebilecek azami pay miktari, Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis
edilen pay oranin dortte biri kadardir. Yatirimcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal
talepler kabul edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatiimeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt siir belirleyebilirler. Yurt Ici Bireysel Yatirimci olarak
basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1. maddede belirtilen fiyatin talep edilen
pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben yatirabilecekleri gibi, teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir. “Yurt Igi Bireysel
Yatirimcilar”in bagvurularinda Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis Tebligi'nin ekinde yer alan talep
formuna gére gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimetlarin T.C. kimlik numarasin
igermeyen bagvurular da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayitlar talep listelerinden c¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra,
nihai talep adedi belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarii
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmas: sartiir. “Yurt Igi
Kurumsal Yatirnmecilar” i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimcinin dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatinmeilar gstedikleri
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takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En disiik talep
miktar1 1 (bir) lot olacaktir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik 6nlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla, yatirimeilar
talep formunu elektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar halka arz siiresi iginde
basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek
talep formunu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar sadece Halk Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida “Dagitim Sekli” boliimiinde belirtilen sekilde kendi i¢inde
ayri ayr1 yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitum:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup icin tahsis edilen pay miktar: talepte bulunan
yatirimel sayisina boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilamr. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirnmei sayisina boliimerek ayni sekilde dagitilir. Bu
sekildeki dagitim islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinimeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt siirin altinda
kalmasi halinde yatinmci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢tkmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek
talebi tamamen karsilanamayan yatinmcilar arasinda, Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun
gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmecilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeiya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin Onerisi
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilar pay bedellerini
nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar 6denmeme riskinin araci
kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
Gdeyebilirler.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir koyan
yatirimeilar agisindan gdzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde
yatirimel istedine uygun olarak listeden c¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri, Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinti icerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is glinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayri ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket, dagitim
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listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin detayli bilgi asagida
verilmistir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu Izahname’nin 25.1.3.2
(¢) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1°de
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
Odeme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri
gibi, yatinm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha énce farkli bir isleme
teminat olarak gosterilmemis ve {izerinde herhangi bir bloke olmayan varliklarin bir veya birkagim
teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri “nakden cdeme”
ve/veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin
“talep bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve / veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki
tabloda goésterilmektedir.

Teminat tutari=talep bedeli/teminat katsayis1 ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis

Teminata Alinacak | Teminat | Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsays1 | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o gin i¢in fon
Para Piyasasi Fonu | %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Qi Botelatmia Fonun o giin i¢in fon|Fonun o gin igin fon
%90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araglari Fonu
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati

166

L IRIM

MENKYL DEGERLER A.S.



Teminata Alinacak | Teminat | Teminata Alimda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Ozel Sektor Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
Borglanma Araglar | %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gin i¢cin fon
Borglanma Araglari | %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu acgiklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
Doviz teminatinda her bir
konsorsiyum iiyesinin | Doviz teminatinda her bir
calistigi  bankanmin stz | konsorsiyum iyesinin
Doviz (ABD Dolari, konusu yabanci para i¢in ilk | ¢alistifi  bankanmn  anhk
Avro, Ingiliz | %90 acikladigi doviz ahis gise | doviz alis  gise kuru
Sterlini) kuru  (kiisurath  doviz | (kiisurath ddviz tutarlart bir
tutarlari  bir ve katlar1 | ve katlar1 seklinde yukari
seklinde yukari | yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.)
. . DIBS’lerde her bir
Her bir konsorsiyum : 5
. e : konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 Uyosinin gl gimde) s bankanm gl
acikladig1 ilk gosterge alig | = - ;=g
fiyat glindeki islem anindaki cari
alis fiyati
Bloomberg elektronik alim-
sattm ekraninda her bir | Bloomberg elektronik alim-
Eurobond (T.C. konsorsiyum iiyesi bankanin | satim  ekraninda  fiyat
Hazinesi’nin ihrac¢ | %95 gordligli en az Ug islem | saglayicilarm verdigi islem
ettigi) yapilabilir fiyat | yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin ortalama | kullanilacaktir.
fiyat1 dikkate alinacaktir.
OSBA (Her araci
@mm sadecef BIST Borglanma Araglari
ihracina kendi A BIST Borglanma Araclart
o Kesin Alim Satim Pazarinda .
aracillk  eftigi  ve | %85 e Kesin Alim Satim Pazarinda
y ; - olusan son isgiinii agirlikh -
]?IAs’ta islem goren ortalama fiyati olusan son cari piyasa fiyat:
OSBA’lan teminata
konu edebilir.)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa | Istanbul Borglanma Araglari
Istanbul Borglanma Araclar: | Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikas1 %85 Piyasas1 Kesin Alim Satim | Pazari’'nda olusan o giinkii

Pazari’nda olusan son is
glinii agirlikli ortalama fiyati

ortalama fiyat/islem
gecmemigse son is giinii
agirhkh ortalama fiyati
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Teminata Alinacak | Teminat | Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Kiymet Katsaysi | Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
2 T Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gin i¢in fon
Hisse Senedi Y
1556 SERedl TORUM 1 o400 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fon
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyatt
Kira  Sertifikalart Fonun o gin i¢in fon | Fonun o gin igin fon
%690 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Katilim Fonlan
aciklanan alis fiyati acgiklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin icin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Pay (Sadece BIST
a?/ [asees; 5 BIST Pay Piyasasi’'nda| . ; "
30°’da  yer alan . BIST Pay Piyasasi’nda
; %90 olusan son is glinti agirlikli o
paylar teminata olusan cari piyasa fiyat:
oy ortalama fiyati
konu olabilir)
TL Vadeli Mevduat | |
100 - -
/ Katilma Hesab1 L
Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
Déviz  cinsinden  vadeli izg:iz:ulzesmde, “hz;:ilnr
mevduatlarin TL’ye B b i .
N . . | calistigit  bankanin  soz
s dénuistiirillmesinde, her bir . .
Doéviz  (Avro  ve Konsorsivim ivesinin konusu yabanci para igin
ABD Dolar) al; t1'1yu bankanmy sz anlik doviz alis gise kuru
Cinsinden  Vadeli | %90 ionimgj abanci para icin (Kiisurath déviz tutarlan bir
Mevduat/Katilma “y_ p_ “01 Ve katlar seklinde yukari
anlik doéviz alis gise kuru
Hesabi . - .| yuvarlanacaktir.) Mevduatin
(Kiisurath déviz tutarlari bir
. bozulmasi sirasinda
ve katlart seklinde yukar )
uvarlanacaktir.) yatmimemin tiim mevduat
J ) bozulmayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olusmayacak sekilde asag1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt Igi Bireysel Yatirimer olarak
basvuranlar;

. Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.
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. Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmasi durumunda, talep formunda seg¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya cevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak basvuranlarin teminatlarinin nakde doniigiimil ile ilgili riskler
talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlar: farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci olarak basvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat g8stererek talep
formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi
sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek tizere, teminata alinan
varliklar {izerinde hesabin bulundugu konsorsiyum tiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten Odenmemesi halinde, teminat
niteligindeki varliklar, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazanilan pay
bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimetlar, talepte bulunulan araci
kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli
ve 32/917 s.k.) ger¢evesinde, Ilke Karari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile
limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla
kredili bagvurularimi kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda
hangi tarih araligmin esas alinacagi taraflar arasinda akdedilecek cer¢eve stzlesme hiikiimleri
uyarinca serbestge tayin edilebilir,

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar’m teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim {izerinden basvuruda bulunabileceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’in bu izahnamenin 25.1.3.2.c boliimiinde belirtilen Halk
Yatinm’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarimin belirlenen nihai satis fiyat: ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’a kadar talepte bulunduklari Halk Yatirim®a 6deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar1 demeler nakden veya hesaben yapilacaktir Yurt Igi

169




Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinti takip eden ikinci is giinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatirim Menkul Degerler
A.$."ye ait Turkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR36 0001
2009 6260 0010 2613 54 IBAN numarali hesabia komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

Halka arz edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden Halk Yatirim tarafindan tahsil edilince
ayni giin igerisinde, $irket adina halka arz i¢in agilmis olan asagida belirtilen Halk Bankasi
hesaplarmna yatirilacaktir.

Hesap Sahibi
Banka Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
Sube

IBAN Numarasi

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatiimeilar,
asafidaki tiim yetkili aract kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez
ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak icin
bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer kategorisindeki yatirmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankaciligi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacihii subesi veya ATM
vasitastyla talep basvurusunda bulunmak isteyen yatirimeilarin, Internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacaktir.
Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn1 zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve basvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LIiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC [s Merkezi I¢ Kapi No:21 Atasehir/Istanbul
Tel: 0 216 285 09 00 Faks: 0 216 688 53 90

Halk Yatirim Menkul Degerler A.$. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankast A.S. subeleri, Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S. 444 4255 numarali telefon ve sube iletisim kanallari, www.halkvatirim.com.tr
ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirnm Borsa ve Halk Yatinm Trader mobil
uygulamalari.

’gg'\ S""’ ™
,
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KONSORSiYUM UYELERI:;

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecefi kiymetler asafidaki tabloda

gisterilmektedir.
BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. e  Para Piyasasi Fonu

(Konsorsiyum Lideri) e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

e  Para Piyasasi Fonu
TURKIYE HALK BANKASI A.S.

F KisaV i lar1 F
(Emir lletimine Aracihk Yapacak Kurum) ° ser sl Rerglanms.doapianiion

e Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Daha sonra belirlenecektir. e

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin séz konusu paylart Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktr. Paylar, Ihraget
tarafindan dagitim listesinin onaylanmasimi takiben ve pay bedellerinin denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimetlarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirnmeilarin paylarn, kaydi sistem esaslar1 ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinli igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenchbilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
ac¢iklama:

Talep toplama Oncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Halk Yatinm ve Sirket
arasmdaki Halka Arza Aracilik S6zlesmesi’ni ortaklasa karar vermek ve karsilikli olarak yazih
bildirimde bulunmak sureti ile derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir
tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu stzlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkénsiz kilacak veya Onemli olgiide gliglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi

- Halka arz1 etkileyebilecek salgin hastalik, yangin, deprem, su baskin1 gibi tabii afetler, savas
hali, ayaklanma, yaygn terdr eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararas: hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmast

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
paylarinin pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin Halk Yatinim ve/veya Sirket tarafindan 6ngdriilmesi
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- Sirket, yonetici ve yetkilileri ile bagli kuruluglari aleyhine paylarin pazarlanmasini ve halka
arz1 onemli derecede etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya

- sair takip baslatilmasi

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar
gegen siirecte, asafidaki durumlardan birinin olugmasi halinde, Halk Yatirim ve / veya Sirket
imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi'ni feshedebilir ve sézlesmenin feshi durumunda
halka arz iptal edilir.

- Halka arz siiresi i¢inde, Sirket ve / veya mevcut ortaklarin mali durumunda meydana gelen
ve Izahname’de yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda
halka arzi veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek olciide olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi

Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen
stiregte satilmasi planlanan paylarin satisinin sonuglandirilamamas: halinde, halka arza iliskin
takas iglemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile tamamlanacaktr.
Isbu paragrafta gegen sekilde Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamasi
halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilerek halka arz iptal olmus sayilacaktir.
Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 11-5.1 Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikiimleri
saklidir.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Sirket nakit olarak talepte bulunan
yatirnmeilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatirimeilara ddeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyvatinn
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yéntemiyle
bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar bu izahnamenin “Halka arz basvuru siireci”
baghkli 25.1.3.2. numarali béliimtiniin “b) Pay bedellerinin édenme yeri ve sekline iliskin bilgi”
baglikl1 kisminda anlatildigi sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlari seklinde olmasi gerekmektedir, SPK’nin i-SPK.128.23
(19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayili Ilke Karar1 uyarinca, yatirimci bazinda talep
edilebilecek azami pay adedi s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3.f bsliimii kapsamida
mikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.
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25.1.7. Yatirimailarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8'inci maddesi ve Kurul’un I1-5.1 sayili izahname ve fhrag Belgesi Tebligi’nin 24’ iincii
maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis
siiresi i¢inde yatirrmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmas: hédlinde durum Ihraggi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurul’a
bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii
icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden [e] is giiniine kadar teslim edilecektir. is giinii
hesabinda, Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici
olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih

ve 1508 sayili karari) sayili Ilke Karart uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan paylar, paylar hesaplarma gegtigi
tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirimei hesaplarina
virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde Ozel Durumlar Tebligi*nin ilgili diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

21.03.2025 tarih ve 7 sayili yonetim kurulu karari uyarinca, meveut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracq ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Y oktur,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir,

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Girevi Kurum Ad:
Ibrahim Akkus Ydnetim Kurulu Bagkani Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
Muhammet Akkus Y&netim Kurulu Bagkan Yardimeis: | Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Ridvan Memis

Yonetim Kurulu Uyesi

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Feridun Alkan

Yonetim Kurulu Uyesi

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

Erhan Giinal Xonctun. Kurahs Uyssi - Genel|pp . toube Madeniii Summyl Tioaret A,
Miidiir

Selin Uras CFO Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
Arda Yusa Demir Yatirim ve Finans Direktorii Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
Musa Keles Mali isler Direktérii Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
Biilent Sezgin Genel Midiir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Zafer Mustafaoglu Genel Mudir Yardimeisi Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giildane Giilfer Ozsahin Miidiir (Direktor) Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
M.e'nenvge“ S Miidiir Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Dilidiizgiin

Adem Yilmaz Uzman Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

frem Sayan Uzman Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Elife Altundas Uzman Yardimcisi Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Gizem Ermis

Uzman Yardimeis

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Murat Erbilen Ortak Lexist Avukatlik Biirosu
Mesut Kaya Ortak Lexist Avukathk Biirosu
Sevde Nur Paksoy Kidemli Avukat Lexist Avukatlik Biirosu
Fazil Burak Atalay Avukat Lexist Avukathik Biirosu
Miray Sonsuz Avukat Lexist Avukatlik Biirosu
Ahmet Arif Harmansa Avukat Lexist Avukatlik Biirosu
i : cneti D
Aghian Cefitiaya I Ee;e} im Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
; . D im Bag ; i D k
CaliftSetkan Kumdakei Dt Aeé]eylm agimsiz Denetim ve Damigmanhi
.S.
fibian Cetin Denetci Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk
AS.
D i g i D
Bipin Kaya Denetgi AeSneylm Bagimsiz Denetim ve Damismanlik

L-EY

&,
SEOR GURRE MADE

gerenkdy MafyDest ) Qo oy n
Atsaeiic JSTAY o) fnsars
! RTIAN c
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. Deneyi 5 Denetim ve Ds hk
Alparslan Tolga Giirses Denefi Ae;ewm Bagimsiz Denetim ve Damismanh
Ozgiir Ozcan Genel Miidiir Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Yal¢n Tiirk Genel Miidiir Yardimaesi Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
8 7 gerl D
Alitnet Citar DRSS goszlem Tasinmaz Degerleme ve Damismanlhik
. BakiiE Gozlem Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik
AS.
dzlem T Degerl lik
Eytip Cakir Sorumlu Degerleme Uzmamn ioqz em lfagmmaz Degerleme ve Danismanl:
S
Semih Ayan Degerleme Uzmani AREA Gayrimankul Degerleme A.S.
Emre Akar Denetmen AREA Gayrimankul Degerleme A.S.
Evren ipek Sorumlu Degerleme Uzmani AREA Gayrimankul Degerleme A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildiz: durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thra¢cinin bildigi dl¢iide, ihrageimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarim yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatinnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlari:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satist Tebligi’nin 18. maddesinin dérdiincii fikrasi
hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmin nominal degerinin, en az
%10’unun (yiizde onunun) yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve %10’ unun (yiizde onunun) yurt
i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye
piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin
ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat o
oranlarm 0’a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilnmistir.

SPK’min ilgili diizenlemeleri ¢er¢evesinde tahsisat oranlar agagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 100.000.000 TL nominal degerli paylarin;

............. TL nominal degerdeki (%.....)’ hk kism1 Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’a,

............ TL nominal degerdeki (%............) Ik kism1 Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar'a,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karari uyarinca;
talep toplama stiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacakir.
SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil lke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu
olmasi1 durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen
pay tutarinin en az %50 sinin yatirim fonlarma, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan stz konusu
sinirlama %3 olarak uygulanir. PortfSy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yGnetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmasi
halinde, halka arz tutarinin %2 ’sini gecemez.

Yeterli talep gelmeyen yatirimc: grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan
kismi serbestce diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli
bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat
Konsorsiyum Lideri ve Sirket arafindan diger gruplara aktarilabilir.

Kurumsal yatirimeilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklari paylar hicbir suretle bireysel yatirimer
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalan ile portfdy yOnetim
sirketlerinin miisterilerinin portfSyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin miigterinin ait oldugu
yatirimet grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 18’inci
maddesinin 3’{incti fikras1 uyarinca miigterinin ilgili yatirimer grubuna iliskin aranan nitelikleri
tasidigina iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatinmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka
yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satig islemine konu
edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar igin (halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak
sekilde uygulanacaktir.

¢) Bireysel yatinmmailar ve ihra¢¢imin galisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar grubunda, esit dagitim ydntemi kullanilacaktir ve mikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate aliacaktr.

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar grubunda birden fazla talepte bulunan yatirimcilarm toplam talep
adetleri isbu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda
bilgi” baslikli boliimiinde konu edilen azami talep miktan ile karsilagtirilacaktir. Azami talep
miktarini asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilarin taleplerinin azami talep miktarini agan
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kisimlari talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten
sonra sz konusu yatirimeti i¢in toplam azami talep miktar: olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina
gbre aym ve / veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras1 veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir
dikkate almacaktir. Aym1 T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar arasinda Halk Yatirim ve
Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar icin tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimer sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alhim talepleri karsilanacaktir, Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim iglemime
ilgili grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglariin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya cikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatirimetlar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarm bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer
istegine uygun olarak gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmeir gruplarina veya belirli diger gruplara tammnabilecek ayricaliklar
ve bu gruplara dahil edilme Kriterleri:

Herhangi bir yatirime: grubuna ayricalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutarn:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar grubu igin dagitim; esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore
ayni ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik
numarasina sahip olan Yurt i¢i Bireysel Yatinimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate
alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya g¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri
ve Sirket’in uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimei sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirime1 sayisina bliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemime
ilgili grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt siir koyan
yatirimetlar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirm altinda kalmasi halinde yatirmer
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yaturimecilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarls talepleri dikkate alinacakitir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar birden fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep adetleri isbu
[zahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve / veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi”
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baglikli boltimiinde konu edilen azami talep miktar ile karsilastirilacaktir. Azami talep miktarini asan
talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar taleplerinin azami talep miktarm asan kisimlari talep
zamanlar dikkate aliarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra séz konusu
yatirimel i¢in toplam azami talep miktari olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarast kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate
alinacaktir. Aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmecilar arasinda Konsorsiyum Lideri
ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemime
ilgili grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan
yatirmeilar agisindan gbzden gecirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimet
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirrmer grubunda oncelikle, izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen
sekilde (her bir kurumsal yatinmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmer grubuna tahsis edilen tutar:
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarli
ikinci talep tutarlari da dikkate alinabilecektir. ilgili yatinmer grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklari Konsorsiyam Uyeleri’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarin &grenebilirler.
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25.2.5. Ek satig islemlerine iligkin bilgi:

Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan yatirmecinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen bir lot payin satig fiyati [.] TL olarak

belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, konsorsiyum tiyesi aract kurum bazinda azami olarak asagida
detaylart verildigi lizere hesap acma licreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman iicreti,
yatrimeimnin bagka aract kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT iicreti, damga vergisi ve

konsorsiyum iiyesi tarafindan detay1 verilen diger giderleri deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurum Sermaye Yatirnmcmnin EFT Ucreti Damga Diger
Hesap Piyasasi Baska Araci Vergisi
A¢ma Aracinin Kurulustaki
Uereti MKK’ya Hesabina Virman
Virman Ucreti Ucreti
HALK MEKK "nin MKK nin almig MEKK mn almis Takasbank’in Yoktur. Islemlere ait
YATIRIM oldugu ticret oldupu ticret almug oldugu diizenleyici
MENKUL i EFT iicreti Kurulug
DEGERLER A.S. o.l'dugu masraflari
Heret alinmaktadir,
[e] [o] [e] [e] L] [o] [o]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Halka arz fiyat1 1 TL nominal degerli pay icin [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyat1 ve bu fiyatin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak [e] tarafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu halka arzin baslayacag: tarihten en az ti¢ giin dnce KAP’ta ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai
sorumluluk Sirket’e aittir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkl degerlere ulagtlmast miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestir

lecek yatinim Kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(www.eforgubre.com) ve Halk Yatirnm’in internet sitesinde (www.halkyatirimjcom.tr )
yayimlanacaktir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dolayi
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari, Sirket'in halka agilmasi amaciyla Halka Arz Edilecek Paylar
i¢in talepte bulunacak yatirimeilar lehine, tamamen kisitlanmustir.

Halka Arz Edilecek Paylar kargihginda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Meveut ortaklar
dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket'in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelebilecek karliliktan meveut ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut
paylarinin deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek
Paylar’in ikincil piyasadaki borsa fiyatinin meveut ortaklarin sahip olduklart paylarin degerinin
belirlenmesi agisindan bir 6lgiit olmasi da mevcut ortaklar bakimmdan dolayli bir menfaat
sayilabilir .

25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iligkili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihrace
paylari i¢in 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Araailik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Sirket paylarinin halka arzina aracilik edecek yetkili kurulus Halk Yatirim’dir

Halk Yatirim

Adresi : Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC is Merkezi i¢ Kapi No: 21
Atasehir / Istanbul

Telefon 102162850900

Faks 10216 688 53 90

Internet Adresi : www.halkyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye’de gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme islemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halk Yatinm, “En lyi Gayret Aracithgr” yoluyla satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi
[@] tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlegme, araciligin tiirii ve kapsami, Sirket, Konsorsiyum
Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yikiimliiluk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar,
satig ve dagitima iliskin hikkiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri
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igermektedir. S6z konusu stzlesmede yer alan 6nemli hususlara iliskin bilgilere Izahname’nin 25, 26,
28 numarali boltimlerinin ilgili baghklarinda yer verilmektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan hissedar pay satis geliri, halka arza aracilik
eden yatirim kuruluslari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danmismanlik biirosunun danmigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim Uicreti elde etmesi
soz konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, Izahname’nin 28.1 numarali béliimiinde ayrintihi bir
sekilde aciklanmaktadir.

Sirket ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
¢atismasi bulunmamaktadir. Halk Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Halk Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

Sirket ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Lexist Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Lexist Hukuk Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Lexist Hukuk Biirosu’nun Sirket'in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri disinda herhangi bir hukuki danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Lexist
Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri icin danismanlik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas1 bulunmamaktadir.
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.’nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagsma yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme raporu hazirlayan Adim Gayrimenkul
Degerleme A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Adim
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Adim
Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul degerleme hizmetleri i¢in gayrimenkul degerleme iicreti elde etmektedir. Bunlarin
diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iligkin degerleme raporu hazirlayan Gozlem Gayrimenkul
Degerleme A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Gozlem
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Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Goézlem
Gayrimenkul Degerleme A.$."nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik cikar1 bulunmamaktadir. Gézlem Gayrimenkul Degerleme A.S. halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul deferleme hizmetleri igin gayrimenkul degerleme iicreti elde etmektedir. Bunlarin
disinda halka arzdan énemli menfaati olan danmismanlar vb. bulunmamaktadir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerine iliskin degerleme raporu hazirlayan A.R.E.A. Gayrimenkul
Degerleme A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. A.R.E.A.
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. A.R.E.A.
Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. A.R.E.A. Gayrimenkul Degerleme A.S. halka arza iliskin sunulan
gayrimenkul degerleme hizmetleri icin gayrimenkul degerleme iicreti elde etmektedir. Bunlarin
disinda halka arzdan Snemli menfaati olan damismanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapihip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gormemektedir. Halka arzda ihrag edilen paylarin borsada islem
gérmesi BIAS Genel Miidiirligti’niin bu konuda verecegi olumlu karara baghdir. Paylarin kota
alinmasi ve ................ Pazar’da islem gdrmesi amaciyla tarihinde BIAS’a basvurulmustur. S6z
konusu karar alinmadik¢a Halka Arz Edilen Paylar’in borsada islem gorme imkani olmayacaktir.
Dolayisiyla izahname’nin onaylanmasi paylarin borsada islem gorecegi anlamina gelmemektedir.
BIAS yonetim kurulunun alacagi karar sonucu paylarin borsada islem gorme tarihi belli olacaktir.
Birincil piyasada satig sonrasi ikincil piyasa igslem sirasinin agilmasi, en erken, Borsa Istanbul’un
Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii gergeklesir.

Borsa Istanbul’un gbriisiine izahname’nin 1 numaral bsliimiinde yer verilmektedir.

26.2. ihraceimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageinin baska bir grup paymmmm veya sermaye piyasasi araglarmmn
tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa ya da halka arza Konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.
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26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planianip planlanmadigi:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Halk Yatirim, Sirket paylarma yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunacaktir.
26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralig::
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla .... giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyvatlarinin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle simirlidir,
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatnin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikraria belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarmi saglayic1 islemlerde halka arz fiyatinin ilizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Halk
Yatirum’a aittir.

[Daha sonra giincellenecektir.]

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka arz yalmizca sermaye artis1 yoluyla gerceklestirilecektir.

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

183




27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihragcr tarafindan verilen taahhiit:

Thragg1 21/03/2025 tarihli ve 08 sayili Yonetim Kurulu Kararina dayanarak, Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil
boyunca, herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirmi yapilmayacagi ve dolasimdaki
pay miktarinin bu suretle artirllmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagi ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir
karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolagimdaki pay miktarinin artmast neticesini doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya
aciklamada bulunulmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortagi Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. 21/03/2025 tarihli ve 14 sayih Ynetim Kurulu
Kararina dayanarak, Sitket paylarimin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1
yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen veya
tamamen Borsa [stanbul diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmasi ve Borsa
Istanbul diginda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagmin alicilara bildirilmesi
dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur. Ayrica Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. SPK’mn 19.09.2024
tarihli ve 1508 sayili [lke Karari uyarinca ve s6z konusu bu ilke Karari yiiriirlitkte kaldig siirece, isbu
Izahnamenin onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde sahibi
oldugu Sirket paylarimi (halka arz edilen kisim harig) borsa disinda satmayacagi, bagka yatirimei
hesaplarma virmanlamayacagi veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyecegini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortagi Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. tarafindan verilen 21.03.2025 tarihli taahhiit
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirnmi yoluyla gerceklesecek halka arzdan (...) TL briit; (...) TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik (...) TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise (...)
TL olacagi tahmin edilmektedir. Sirket’in toplam halka arz maliyetinin (...) TL’sine katlanmasi
beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirithmi agagidaki tabloda yer almaktadr.

Maliyet TL Tutar

Bagmmsiz Denetim

MEKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil)

Reklam, Pazarlama, Halkla iliskiler

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri Uzerinden)

SPK Kurul Ucreti (ihrag Degeri ve Nominal Deger Fark
Uzerinden)

Aracilik Komisyonu

Hukuki Danigmanlik

Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti

Toplam Maliyet

Pay Basina Maliyet

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Kaynak temini, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast, bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi ve kurumsal kimligin

giiclendirilmesi amaclariyla, Efor Giibre sermaye artirim1 kapsaminda ihrag¢ edilecek paylarin
ilk halka arzin1 planlamaktadir.

ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERLERI

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi
planladigi net halka arz gelirini asagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay1

planlamaktadir.
Fon Kullanim Yeri Planlanan I?;:;amm Oram
Yatirimlar 30
Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Karsilanmasi 55
Bagli Ortaklik Sermaye Artisi 15
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1. Yatirimlar:

Sirket faaliyet gosterdigi sektdrlerde stratejik biiyiime hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin
%30’ luk kismini kullanarak, Aliaga veya Iskenderun bdlgelerinin birinde veya her ikisinde
birden Samsun Tekkekdy” de yer alan tesisine benzer sekilde depo, antrepo ve giibre iiretiminin
tamamini veya bir kismini igeren tesis veya tesisler kurmay1 planlamaktadr.

Tesis kurulumlarina karar asamasinda Sirket ¢ikarlari gdzetilerek yer degisikligi yvapilabilir.
Ek olarak mevcut depolarin kapasitesinin arttirilmasi planlanmaktadir.
2. isletme Sermayesinin Finansmani:

Sirket, artan pazar talebini kargilayabilmek ve is hacmini genisletmek amaciyla tiretimini ve
satigini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin bir kismini
tretim ve is hacmi artigt ile birlikte gelecekte meydana gelebilecek basta hammadde ve iscilik
olmak tizere isletme sermayesi ihtiyacin karsilamak amaciyla kullanmay: planlamaktadir. Bu
sayede Sirket yaptigi alimlarda pazarlik kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu
gerceklestirmeyi ve pazardaki rekabet giiciinii artirabilmeyi hedeflemektedir. Sirket,
maliyetlerdeki degisimler ve satis hacimlerine bagh olarak stok seviyesini en uygun seviyede
tutmak i¢in gerekli olan isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amactyla halka arz gelirinin
%55’ini kullanmay planlamaktadir,

3. Bagh Ortakhik Sermaye Artisi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %15°1 ile %100 bagl ortaklig1 olan Efor Global
Madencilik Sanayi Ticaret A.S. (Bagh Ortaklik/Efor Global) de sermaye artigl yapmayi
planlamaktadir. Efor Global sermaye artigindan sagladigi geliri ile isletme sermayesinin
giiclendirilmesi ve finansal borg stogunun azaltilmasinda kullanmay1 planlamaktadir.

FON KULLANIM YERLERI ARASINDA KAYDIRMA YAPILMASI

Yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek geliri, yukarida belirtilen sekilde
kullanamadig: takdirde, Sirket menfaatlerini gdzeterek kullanim yerleri arasinda kaydirma
yapabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar, Tiirk Lirasi cinsinden vadeli katilim hesabr ve/veya Kkira sertifikasi, yatirim
fonlar1 gibi menkul kiymetleri alimlari suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adma, benzer
korumay1 saglayabilecek herhangi baska bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca,
ilgili fonun bu ydntemlerden hangisi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin
kosullarmna, global ve yerel ekonomik sartlar dikkate alinarak, mevzuata uygunluk gergevesinde
Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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29, SULANMA ETKisi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in ........... tarihli 6zel bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arz:
meveut ortaklarmin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak sermaye artinmu seklinde
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplamalar
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri
Halka Arz Fiyati

Sermaye Artinimi (nominal TL)

Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri
Halka Arz Masraflari

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri

Halka arz Sonras1 Defter Degeri

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi

Halka Arz Sonrast Pay Basina Defter Degeri
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL)
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%)
Yeni Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL)
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%)

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi (...) TL ve -%(...) olacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Izahname’nin 29.1 numarali bsliimiinde gésterildigi iizere mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi (...)
TL ve %(...) olacaktir,

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Danismanhk Hizmeti
Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S. Finansal Damgmanhk ve Aracilik Hizmetleri
Lexist Avukatlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S.

Gozlem Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik
AS.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

Area Gayrimenkul Degerleme A.§. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
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Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu Izahname’de sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve dngdriilere yer verilmektedir. izahname’de tigiineli sahis bilgilerinin kullanildig
yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi iiglincii sahis bilgilerinin izahname’de dogru bir
bi¢gimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektér yayinlarinda veya kamuya agik
bilgi kaynaklarinda {igiincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte,
bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Ihrager bildigi ve ilgili Gglincti sahislarin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yamltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz
konusu bilgilerin aynen ahindigini beyan eder.

Bu izahname’de ihragginin iginde bulundugu sektore iliskin olarak gdriisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarmin Ihraggi ve / veya iliskili
sirketleri ile hicbir iliskisi olmadigi gibi Ihrage1 ve / veya iliskili sirketleri tarafindan ihra¢ edilen
menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildirler. Ayni kisiler, Thragci tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler ya da ihragcidan
herhangi bir ticret almamuglardir. Ihragginin yonetim ve denetim organlarindan herhangi birine tiye
olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin halka arza aracilik eden yetkili kuruluglar olan Halk
Yatirim ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir,

Asagida belirtilen hukukgu raporu ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaynladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltict olmayacak sekilde izahname’de yer
almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin nizasi bulunmaktadir.

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymnladigi bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, yanls veya yaniltici olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir.
Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar hazirlayan kisilerin rizas: bulunmaktadir.

Hukuke¢u Raporu
Unvami :  Lexist Avukatlik Biirosu
Adresi :  Ozdilek AVM River Plaza No: 13 Kat: 22 Levent 34330 Besiktas /
ISTANBUL
Telefon ¢ 190 (212) 270 00 04

Bagimsiz Denetim Raporu

Ticaret Unvami : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.
Adresi : Kizilirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza
No:39 A / 14 Cankaya / ANKARA

Telefon : +90(312) 474 30 80
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Sorumlu Denet¢i : Ayhan CETINKAYA

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Unvani :  Admm Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi :  Mebusevler Mah. Ayten Scok. No: 22 / 77 ANKARA

Telefon : +90(312)2135500

Unvani :  Gozlem Tasinmaz Degerleme ve DanismanhikA.S.

Adresi : Adnan Menderes Mah. 508. Sk. Efeler / Aydin

Telefon : 190 (507) 442 93 30

Unvani : Area Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi ¢ Hilal Mahallesi, Sukamo Caddesi, No: 9/6 Cankaya/ ANKARA
Telefon : +90(312) 443 01 00

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolara iligkin 6zel bagimsiz denetim
raporlar1 Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz denet¢i raporunda
yer alan goriis;

“(Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ‘nin (“Sirket”) ile bagli ortakhgimn
(“Grup”) 31 Araltk 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihlerde sona even hesap donemlerine ait, konsolide kdr veva zarar ve konsolide diger
kapsamii gelir tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarimdan olusan
konsolide finansal tablolarvu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2024, 31 Avalik 2023 ve
31 Arvalik 2022 tarihi itibaryla finansal durumunu ve aym tavihte sona erven hesap donemine ait
finansal performansmi ve nakit akislarmi, Tiirkive Muhasebe Standartlaring ("TMS”) uygun olarak
tiim onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.)”

seklindedir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,
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32. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi ile kér
paylarinin ve kér payr avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla Izahname tarihi itibartyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuati uyarinca hazirlanmistir, Vergi
mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinm ileride degisebilecegini ve Gzellikli durumlarin
doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak yatinmcilarin vergi damismanlan ile goriiserek bilgi
almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini belirleyen
iki gesit vergi milkellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami fizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) Kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgéhin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim y1h
icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimluliik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye’de alikonmusg veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik
sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Turkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi
hitkiimlerinin de dikkate almmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan Kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kér
paylarmdan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Dilimleri Gelir Vergisi Orani
158.000 TL ye kadar %15
330.000 TL nin 158.000 TL’si igin 23.700 TL, fazlasi %20
800.000 TL nin 330.000 TLsi i¢in 58.100 TL, fazlasi %27
4.300.000 TL nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL, fazlasi %35
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4.300.000 TL’den fazlasmin 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL, | %40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK?”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum kazanglan
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve
diger Tiirk vergi kanunlarina gbre belirlenmektedir. Halihazirda kurum kérlarina uygulanmakta olan
kanuni oran %25 (ylizdeyirmibes) olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklar tahsil Usulii Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 2021 y1li vergilendirme dénemine
ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yih vergilendirme donemine ait kurum kazanglar i¢in %23
(ylzdeyirmiiig), 2023 ve 2024 yili vergilendirme déneminlerine ait kurum kazanglar1 i¢in %25
(yluzdeyirmibes) olarak olarak degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek
lizere ve sermayesinin en az %20’sini (yiizdeyirmisini) temsil eden paylar1 halka arz edilen
kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen liretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
miinhastran Uiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oran1 1 (bir) puan
indirimli uygulamir. Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarmna
kurumlar vergisi oram1 5 (bes) puan indirimli uygulanir. Aracili ihracat stzlesmesine dayanarak
imalatg1 veya tedarik¢i kurumlarin, dis ticaret sermaye sirketleri veya sektdrel dis ticaret sirketleri
tizerinden gergeklestirdikleri ihracat faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarmna da bu indirim
uygulanr.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 (iki) sart1 saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami fizerinden Turkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglari {izerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete
tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
i¢in stz konusu deger artis kazancini doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat
Gdemenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanc bir tilkede yapilms ise, Tiirkiye'de ddeyenin
veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.
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32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Kargihiginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergirlendirilme Esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmast sonucu
saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gercevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan islemlere
aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesinin yiirtirlik siiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig: iizere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirrm Ortakligi Paylan Harig), BIST te islem
goren paylarin elden cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler ¢ergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem g&ren paylarm alim satimma aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat ytikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlariny, liger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S$.-MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST te islem géren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagl kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
almacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin
ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni
banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat1 oranm kanunen
%15 (ylizdeonbes) olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araclarinin alis ve satig
bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alis
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %l35
(yiizdeonbes) olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali
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vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere
paylar (menkul Krymetler yatinm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarmm katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca ihrag edilen altina dayal
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0 (yiizdesifir), SPKn’na gére SPK’ca onaylanmis
finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir y1ldan kisa vadeli kira
sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanglardan %15
(ylizdeonbes); ve (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet
ve difer sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artig1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklari
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’na gére kurulan yatirim
fonlar1 ve yatiim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda
kalan kalan kazanglar i¢in %10 (yiizdeon) uygulanir.

Yatirmmetlar  yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz Oniinde
bulundurmahdir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin ahmindan 6nce elden gikarilmasi durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin
iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhkh
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka
ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinim tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar: katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylari
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda
pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay
ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alimir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen 3 (ii¢) aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmin son ii¢ ayhk déneminde olusan zarar tutarinin
izleyen doneme aktarilmas1 miimkiin degildir. DSvize, altina veya baska bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi araciin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL
kargiliklart esas almarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur
fark: dikkate af],mmaz.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem géren ve 1 (bir) yildan fazla stireyle, Tam Miikellef
ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden cikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar seklinde tanimlanan ticari kazang hilkiimleri cercevesinde kazancin tespitinde
dikkate aliur. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler,
GVK’nm ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde,
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez, S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig1, 4749 sayili Kamu Finansmani ve
Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibartyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni
tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbagkam Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oranlar1 Bakanlar Kurulu’nca
%0 (ylizdesifir) olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar
miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gecici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin
mukim oldugu iilke ile yapilmus ve yiiriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmasi hiikiimleri
Onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayli
bir 8rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilcilifince onayli Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerckmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibraz1 yeterli olacaktir.
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Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

(01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi
kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise li¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tirk vergi mevzuati uyarinca ddeme tarihinde
gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 gerekli gérdiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadifi tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve 2 (iki) yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67’de yer alan &zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem g&ren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin mikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
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elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak fizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden g¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiistince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 (ylizdeon) veya iizeri olmasi sarttir,

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar
2025 yilrigin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikanldigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda
imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan istirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75°lik (yiizdeyetmisbeslik) kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin
yapildi@1 yili izleyen 5. (besinci) yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yih izleyen 2. (ikinci) takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnanin amact, kurumlarin baglh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh degere doniismilyor olmasi yer
almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim icin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni
siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig) halinde de bu
hiikiim uygulanir.
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32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergive tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir.
Yukarida belirtildigi iizere, devamhi olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik
(ylizdeyetmisbes) kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirliikte
bulunan c¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarmin hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu
anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacakitir.

32.2.2.3 Yabana fon kazang¢larimin ve bu fonlarim portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayil Kanunun
35°inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, “Yabanci fon
kazanglariin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik islemlerini yiirliten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy
yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nm 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfy yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglamasi
durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tirkiye’de bulunan, aktif biyiikliigiiniin %51’ inden (ylizdeellibirinden) fazlas1 tasinmazlardan
olusan sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarmin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agamasina
brrakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3’tincli maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
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Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylari iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanhi:
Karar1 gerefince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 (yiizdeon) oraninda tevkifat yapilacaktir
(girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklart i¢in bu oran %0 (ylizdesifir) oraninda uygulanir).
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazih kér paylarinin yarisi gelir vergisinden milstesnadir. Ilaveten, GVK’ya
7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde
bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen, GVK’nin 75/2 maddesinin
(), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kér paylarinin yarist %50°si (ylizdeellisi), (i) ilgili Sirket’in
tdenmis sermayesinin en az %50 sine (yiizdeellisine) sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarini ilgili
kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla, kurumlar
vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%350’si) dahil olmak
iizere dagitilan kir paymin tamami (%100°1) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir
vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kéar payinmn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri igin 330.000 TL’yi asan kér paylari
icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum biinyesinde kirin dagitimi agamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hiikiimler
gercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér pay1 avanslan da kar paylar ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan
kar paylar: iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
dnleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili filkenin yetkili makamlar tarafindan
diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar

vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim y1lina iliskin mukimlik belgesi,
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sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek Kkisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek Kkisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi oram1 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25°e
¢ikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para
kuruluglari, vetkili déviz milesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi
orani %30°dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gtrmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri
ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanclarma uygulanacak kurumlar vergisi orany, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak tizere bes hesap dénemi boyunca %?2 (ytlizdeiki)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirrm fonu katilma paylari ile girigim
sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylart ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir. Tuirkiye’nin
taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlar: tarafindan dtizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirk¢e terctimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincti
ayma kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir jyenilenmesi
gerekmektedir.
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilii olmaksizin elde ettikleri
kér paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. Ihrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandi@1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur,

33.2. [zahnamenin kullanimmna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarea paylarin sonradan tekrar satismin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimeilara sunulacagma dair koyu harflerle vazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda a¢iklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM IZNINiN TOM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER
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fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 i¢ Kapi No:15
Atasehir/Istanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcinm internet sitesi
(https://www.eforgubre.com/) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2: 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 4: Sirket portfoyiindeki gayrimenkullere iliskin Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlari

EK 5: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 6: Lexist Avukatlik Biirosu’nun Bagimsiz Hukuk¢u Raporu ve Ekleri
EK 7: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 8: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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